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Voorwoord

Dankzij jouw bijdrage heeft het WO=MEN netwerk zich in 2013 weer actief ingezet voor
genderrechtvaardigheid wereldwijd. Het netwerk is in het afgelopen jaar wederom gegroeid. Medio
2013 is WO=MEN meer dan 160 individuele en institutionele leden sterk. Deze kracht bleek ook in
het afgelopen half jaar. Een aantal voorbeelden:

e Onderlinge samenwerking: leden weten elkaar steeds beter te vinden: kennis en ideeén
worden ruimhartig gedeeld;

e Op initiatief van WO=MEN wordt er hard gewerkt aan een fonds voor diaspora- en
vredesorganisaties in conflictgebieden en de Arabische Regio;

e Het Gender Meer Partijen Initiatief: negen politieke partijen committeren zich voor
meerdere jaren aan gendergelijkheid wereldwijd;

e Resolutie 1325: een succesvol NAP-Il event en NGO evaluatie van NAP-I;

e Bereik van nieuwe actoren: gendertraining tijdens militaire oefening;

e VN: WO=MEN leden lobbyden actief bij de Commission on the Status of Women (CSW) en
deelden de ontwikkelingen in New York via een populaire blog en twitter;

e Post2015: WO=MEN organiseerde samen met RutgersWPF, WECF en Share-Net een
rondetafelgesprek met het Ministerie van Buitenlandse Zaken over gendergelijkheid en
SRGR in de Post2015 agenda;

e Internationale Vrouwendag 8 maart: debat in de Tweede Kamer met politici en politieke
jongerenorganisaties over de positie van vrouwen in het buitenlandbeleid;

e MVO: gender opgenomen als criterium in het handelsbeleid;

e Een bruisende werkgroep Duurzame Economische Ontwikkeling;

e Vanuit de werkgroep Gender, Vrede, Veiligheid zijn samenwerkingsprogramma’s gestart in
0.a. Colombia, (Noord)Sudan en DR Congo;

e De Tweede Kamer heeft WO=MEN leden gevraagd om over het economisch beleid te
adviseren’;

e Scherpe gezamenlijke analyses en adviezen over de Nederlandse inzet voor
genderrechtvaardigheid in de Post-2015 Ontwikkelingsdoelen;

e & much more.

De lijst met successen en geleerde lessen is veel langer. Daarom hadden wij ook moeite om het
jaarverslag beknopt te houden. Ging alles van een leien dakje? Nee, zeker niet, in het jaarverslag zijn
wij ook transparant over onze twijfels en redenen om soms de strategie aan te passen en over de
geleerde lessen. Dit doen we omdat we het belangrijk vinden transparant te communiceren naar de
leden en omdat het in deze tijden belangrijker is dan ooit om de onderlinge samenwerking, kennis
en de politieke kracht te verstevigen.

Dank aan alle leden die met een hartverwarmende inzet, betrokkenheid, geduld én humor hebben

bijgedragen aan deze resultaten.

Bas van Bergeijk
Voorzitter Bestuur, WO=MEN Dutch Gender Platform

! Gender MeerPartijen Initiatief vervolgbijeenkomst



Leeswijzer & wijzigingen in opzet en benaming

Dit jaarverslag geeft een overzicht van de strategieén en activiteiten van WO=MEN Dutch Gender
Platform in 2013. Per activiteit is een inleiding geschreven en wordt een algemeen beeld gegeven
van de wat er in dit jaar heeft plaatsgevonden. De belangrijkste resultaten zijn opgesomd in
bulletpoints. Het overzicht van de geleerde lessen geeft een kritische analyse gecobineerd met
manieren waarop er met verbeterpunten wordt omgegaan. In lijn met het jaarplan 2013, wordt
aangegeven wat leden aan deze activiten hebben gehad. Het Theory of Change model geeft
schematisch beoogde outcomes, indicatoren en wat is gerealiseerd weer.

- Thema’s in apart hoofdstuk

Binnen de kernthema’s van WO=MEN komen de drie strategieén samen tot een coherent
inhoudelijk programma. In het jaarplan 2013 waren de thema’s onder “Kennis” gegroepeerd, in het
jaarverslag 2013 is een apart hoofdstuk toegevoegd voor de kernthema’s van WO=MEN om recht te
kunnen doen aan de manier waaropde strategieén lobby, kennisuitwisseling/ontwikkeling en
communicatie zich tot elkaar verhouden en elkaar versterken.

- “Voorlichting” veranderd in “Communicatie”

WO=MEN heeft drie strategieén, naast lobby en kennisuitwisseling ook de communicatie.
Communicatie binnen het netwerk, maar ook over het netwerk, haar leden, de werkzaamheden en
actualiteit met als doel het vergroten van de kennis over- en aandacht voor genderrechtvaardigheid.

- “Lobby Internationaal” veranderd in thema “Internationaal — Gender bij de Verenigde Naties”

De inzet voor genderrechtvaardigheid binnen internationale fora heeft, mede door de huidige
ontwikkeling van de Post-2015 ontwikkelinsagenda en het momentum Beijing+20 (tevens 2015), in
2013 de vorm gekregen van een volledig pakket. In dit pakket worden de drie strategieén lobby,
kennisuitwisseling en -ontwikkeling en communciatie gecombineerd. Daarom is hoofdstuk 2.1 uit
het jaarplan onder lobby, in dit jaarverslag ondergebracht in hoofdstuk T.4.

- “Werkgroep Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen” veranderd in “Werkgroep Duurzame
Economische Ontwikkeling”

De naam van de werkgroep is na consultatie met de werkgroep veranderd van MVO naar Duurzame
Economische Ontwikkeling. Enerzijds omdat het begrip ‘MVO’ ook vaak door bedrijven wordt
gebruikt om het imago van het bedrijf op te poetsen zonder daadwerkelijk iets te doen aan de kern
van de bedrijfsvoering die schadelijk kan zijn voor mens en milieu. Anderzijds leidde het begrip tot
weerstand bij beleidsmakers die MVO zagen als een intrinsieke motivatie van ondernemers en
bedrijven zelf. Het begrip duurzame economische ontwikkeling is een bredere term aan de hand
waaraan de werkgroep de agenda en standpunten kan uitleggen.

- “NGO Werkgroep 1325” veranderd in “Gender, Vrede Veiligheid”

De werkgroep naam is veranderd naar Gender, Vrede en Veiligheid omdat de werkgroep zich
bezighoudt met de bredere thematiek rondom genderaspecten van vrede en veiligheid en niet
alleen kijkt naar de uitvoering van de VN Veiligheidsraadresolutie 1325.

-Fondsenwerving
Het stuk over fondsenwerving is in het document verplaatst paragraaf 4.5 in het Jaarplan 2013 naar
parafgraaf 6.1 in dit Jaarverslag.



Leden Enquete 2013

Zonder leden geen WO=MEN Dutch Gender Platform. Samen hebben we veel bereikt de afgelopen
jaren. Maar er staan ons ook grote uitdagingen te wachten. Het is voor WO=MEN van groot belang
te weten wat leden vinden — en anders willen. Middels een online, anomieme enquete zijn leden
naar hun mening gevraagd over het functioneren van het netwerk. Wat gaat goed, wat kan beter?
Welke uitdagingen en kansen zien zij voor de toekomst? Bovenal: hoe kunnen we elkaar daarbij
helpen? De uitkomsten van de enquete zijn verwerkt in de reflecties in het jaarverslag, met name
onder de geleerde lessen en meegenomen in het jaarplan 2014.



Highlights 2013: Samenwerking & Verdieping

WO=MEN is opgericht om kennisuitwisseling, kennisontwikkeling en lobby impact te bevorderen
door samenwerking. Sinds de start in 2007 heeft het netwerk zich tot doel gesteld om nieuwe
actoren bij genderrechtvaardigheid te betrekken en bestaande supporters te verbinden. Dat is in
2013 op meerdere manieren gelukt. Het netwerk is gegroeid en verder gediversifieerd. Ook zijn er
nieuwe en innovatieve samenwerkingen ontstaan, waaronder met Politie Nederland en het 1°
Nederlands-Duitse Legerkorps. Ook bij het nieuwe economische Directoraat Buitenlandse
Economische Betrekkingen en de Directie Multilaterale Samenwerking en Mensenrechten van het
Ministerie van Buitenlandse Zaken, MVO Nederland en de Koninklijke Marechaussee staat gender
steeds meer op de agenda.

2013 was ook een jaar van verdieping en politisering van gendervraagstukken. Bij de diverse
ledenvergaderingen is collectief besloten om niet alleen de waakhond van het buitenlandbeleid te
zijn, maar nog meer agendazettend te werk te gaan. Dus niet instemmen met een internationaal
veiligheidsbeleid met een roze strikje, niet een handelsbeleid dat de arbeidsrechten van vrouwelijke
werknemers schaadt, niet een Post-2015 agenda met her en der vrouwen genoemd, maar pleiten
voor nieuwe waarden, een nieuwe aanpak van onderliggende oorzaken die ongelijkheid in stand
houden, transformatieve strategieén en een daadwerkelijk coherent beleid. Om WO=MEN’s visie
hierop verder uit te werken is in 2013 een start gemaakt om met de leden de guiding principles van
het netwerk aan te scherpen. De diverse WO=MEN project- en werkgroepen hebben een
verdiepingsslag gemaakt in hoe deze principes doorwerken in de verschillende kern-thema’s van
WO=MEN en zullen dit aankomend jaar doorzetten. Met andere woorden, WO=MEN heeft actief
uiting gegeven aan het credo van ons meerjaren werkplan 2012-2015: Sustaining Gender =
Reinventing Ourselves.

In 2013 hebben zowel de minister van Buitenlandse Zaken als de minister van Buitenlandse Handel &
Ontwikkelingssamenwerking vrouwenrechten en gendergelijkheid als prioriteiten benoemd middels
de twee beleidsnota’s ‘Respect en Recht voor leder Mens’ en ‘Wat de Wereld Verdient’. Het
WO=MEN netwerk heeft middels lobbybrieven en individuele gesprekken met Kamerleden stevig
ingezet op concrete invulling van het beleid en een verdere vertaling van gendergelijkheid in
bijvoorbeeld het Budget Internationale Veiligheid en Internationaal Maatschappelijk Verantwoord
Ondernemen.

Ook speeldede verdieping van gendervraagstukken een belangrijke rol: Het Gender Meerpartijen
Initiatief met negen politieke partijen verloopt bijzonder succesvol. Na de verkiezingen van
september 2012 hebben de nieuwe Kamerleden dit initiatief herbevestigd. Diverse
verdiepingssessies hebben afgelopen jaar plaatsgevonden, waar een brede vertegenwoordiging
parlementariérs actief meedacht en kritische vragen stelde over vrouwelijk ondernemerschap en
private sector ontwikkeling.

De thematische werkgroepen spelen een cruciale rol in kennisuitwisseling: het aantal deelnemers
aan de werkgroep Gender & Duurzame Economische Ontwikkeling (voorheen MVO) en werkgroep
Gender, Vrede & Veiligheid (voorheen 1325) is gegroeid. Samenwerking rondom de jaarlijkse VN
Commission on the Status of Women (CSW) en de Post-2015 Ontwikkelingsagenda is structureler
geworden door oprichting van een op lobby gerichte projectgroep van leden. Zie hiervoor het
hoofdstuk Kennis per thema.

Het Nederlands Actieplan 1325 heeft een vlucht genomen. Het aantal ondertekenaars is gegroeid
naar bijna 60 organisaties waaronder Ministerie van Veiligheid en Justitie, Politie Nederland en
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Dienst Justitiéle inrichtingen. In alle landengroepen, waaronder het Midden-Oosten en Noord-Afrika,
zijn gezamenlijke innovatieve programma’s ontwikkeld en wordt nauw samengewerkt voor de
belangen van vrouwen in (post)conflictgebieden. Ook ondersteunen de leden van WO=MEN bij de
uitvoering van VNVR 1325 in de praktijk. Militairen en politiemensen die op missie gaan worden
getraind hoe ze vrouwenorganisaties het beste kunnen ondersteunen en dat het belangrijk is om
expliciete maatregelen te nemen om de veiligheid van het vrouwelijk deel van de bevolking te
kunnen. Ook op lobbyfront zijn er talloze successen te noemen, zoals bijvoorbeeld de motie
betreffende de voorwaarde van het Budget Internationale Veiligheid om genderanalyses te doen
voorafgaand aan missies. Ook is het belang van politievrouwen in missiegebieden diverse keren
herbevestigd.

Op het thema Gender en Duurzame Economische Ontwikkeling zet de werkgroep in op meer
kennisuitwisseling- en ontwikkeling tussen leden zelf. Anderzijds heeft de groep zich gezamenlijk
ingezet om meer politieke en ambtelijke bekendheid te creéren over de genderaspecten van
economische ontwikkeling, nog steeds een grote blinde vlek bij de overheid. Minister Ploumen heeft
onder andere toegezegd zich in te zetten om de gender aspecten van de OESO richtlijnen meer
aandacht te geven. Ook is bewustwording over de kansen en obstakels van vrouwelijke
ondernemers bij Kamerleden vergroot door de organisatie van twee Gender Meerpartijen Initiatief-
bijeenkomsten over dit thema. Het belang van het nemen van genderspecifieke maatregelen binnen
het bedrijfsleveninstrumentarium wordt steeds vaker onderkend — al moeten er nog slagen gemaakt
worden om hier ook daadwerkelijk naar te handelen. Zo zijn vrouwelijke ondernemers tot een van
de prioritaire doelgroepen van het Dutch Good Growth Fund (750 miljoen) gekozen. Anderzijds is -
waar het kon- constructief met het ministerie van Buitenlandse Zaken samengewerkt. Afgesproken
is samen kennissessies over de thematiek te organiseren en is met succes gepleit voor de
verankering van gender in de MVO risico checker voor ondernemers uit het Midden- en Kleinbedrijf.
Ook heeft de werkgroep diverse malen het belang van gender benadrukt in gesprekken met het
nieuwe directoraat Buitenlandse Economische Betrekkingen (voorheen Economische Zaken).

In 2013 vonden verschillende processen rondom internationale beleidsvorming bij de Verenigde
Naties plaats, waarbij WO=MEN leden met succes samenwerkten voor verankering van gender
gelijkheid en vrouwenrechten. In het kader van Post-2015 gaven (hoge) ambtenaren aan dat ze
vrouwenrechten (en soms gendergelijkheid) cruciaal vinden. Op principieel niveau bleken
vrouwenrechten inderdaad goed verankerd in het beleid. WO=MEN leden signaleerden echter
incoherentie en gebrek aan gendermainstreaming onder thema’s en bij themadirecties van
MinBuZa. Bijvoorbeeld onder de speerpunten vrede & veiligheid en economische ontwikkeling viel
niets meer terug te lezen over gender. Om gender concreet te maken in de nieuwe agenda is een
lopend lobbyproces opgezet om beleidsmakers bewuster te maken en ideeén aan te reiken. Daarbij
is ook succesvol de link met landelijke media gelegd: meerdere malen verschenen artikelen in 0.a. de
Volskrant en NRC over de Commission on the Status of Women, waar dit jaar geweld tegen
vrouwen en meisjes centraal stond. WO=MEN leden werkten in dit kader nauw samen met de
Nederlandse regeringsdelegatie en een breed internationaal netwerk van NGOs en activisten.



1. WO=MEN Dutch Gender Platform

WO=MEN zet zich in voor gelijke rechten voor mannen en vrouwen wereldwijd. Wij zijn een netwerk
van meer dan 160 ondernemers, academici, militairen, activisten en ontwikkelings- en
vrouwenrechtenorganisaties. Door het delen van contacten, kennis en expertise en met
gezamenlijke acties, werken we aan een wereld waarin genderrechtvaardigheid de norm is.
WO=MEN is er voor de leden, door de leden.

1.1 Visie en missie

De visie van WO=MEN is:

Mondiale genderrechtvaardigheid - een wereld waarin mensen van alle seksen en genders vrij
zijn in hun keuzes en gelijk zijn in hun rechten en kansen en daarnaar handelen en behandeld
worden.

De missie van WO=MEN die hieruit volgt is:

Door het bevorderen van bewustzijn, kennis, samenwerking en beleidsbeinvloeding draagt
WO=MEN bij aan gendermainstreaming, empowerment van vrouwen en het betrekken van
mannen bij het definiéren en realiseren van genderrechtvaardigheid.

1.2 Netwerk en actoren

WO=MEN heeft een belangrijke functie in het samenbrengen van een grote diversiteit aan actoren
die de visie van WO=MEN delen en zich hiervoor willen inzetten. De vraag die we onszelf
voortdurend stellen is: Wat kun je als individu of organisatie alleen niet bereiken en samen wel?
Want 1+1=3: samen bereiken we meer dan alleen.

e Jeoben [ 20092010 2011 | 2012 | 2013

jaar wederom gegroeid. Eind 2013 telt -
WO=MEN meer dan 160 leden. Met Individuele leden 51 57 82 97 126

name nieuwe individuele leden hebben
zich aangesloten, waarmee WO=MEN —
the movement is versterkt. Er zijn ook
leden die hun lidmaatschap hebben
opgezegd, o0.a. vanwege financiéle
overwegingen en verhuizing. Als nieuwe institutionele leden hebben we dit jaar PLAN, CARE, Wilde
Ganzen, TIE-Netherlands, Impunity Watch en het Arabische Lente Forum mogen verwelkomen.

Institutionele leden | 21 21 33 37 40

TOTAAL 72 78 115 | 134 | 166

WO=MEN leden zetten zich in om door samenwerking de beste resultaten voor
genderrechtvaardigheid te bereiken. WO=MEN werkt strategisch samen met een breed spectrum
aan actoren, zoals:

e Politici en beleidsmakers;

e Organisaties voor internationale samenwerking (NGO’s);
e Vrouwenrechtenorganisaties en -activisten;

e Kennisinstituten, academici en studenten;

e Bedrijven en ondernemers;
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e Diaspora- en migrantenorganisaties;
Mannenorganisaties- en bewegingen;
Militairen;

Politie;

Vakbonden;

e Bloggers, internetactivisten;

e Media en opiniemakers.

Matchmaking

Een kernactiviteit van het WO=MEN bureau is leden en partners met elkaar in contact brengen. Door
matchmaking worden op maat gemaakte oplossingen voor praktijkvragen over gender gevonden;
wordt kennis gedeeld en ontwikkeld; wordt bewustwording binnen en buiten de IS-sector bevorderd
en vindt gezamenlijke actie plaats. Matchmaking is één van de dagelijkse taken van het bureau en
bestaat o.a. uit individuele gesprekken voeren met beleidsmakers, medewerkers, kennisinstellingen,
etc.; het bijhouden en verspreiden van informatie over actualiteiten; vraag en aanbod bij elkaar
zoeken middels e-mails en telefoontjes en het representeren van het netwerk bij relevante
bijeenkomsten. WO=MEN wordt dagelijks benaderd om expertise te leveren, waarbij het bureau in
het netwerk de juiste expertise zoekt.

Resultaten
Een aantal voorbeelden van verschillende types matchmaking tussen leden en partners in 2013:

e Lyda Verstegen van de International Alliance of Women (IAW) in contact gebracht met PLAN
over haar vraag naar informatie over Universal Birth Registration;

e Urgente vragen over een vermoedelijk slachtoffer van meisjesbesnijdenis doorverwezen
naar African Sky;

e Liberale Vrouwen gekoppeld aan Joke Florax over VN Resolutie 1325;

e Man Bijt Hond redactie zocht voorbeelden van landbouw, gekoppeld aan ActionAid;

e Journalist NRC gekoppeld aan activisten in de MENA via de MENA werkgroep;

e Columns geschreven door leden gepubliceerd op WO=MEN website;

e Women in New York blog door WO=MEN en haar leden gepromoot bij Nederlandse media;

e Vacatures, nieuws, events en oproepen van leden meegenomen in de maandelijkse Member
Update

e Nieuwsberichten van leden geplaatst op website en social media;

e Promotionele acties van leden gedeeld op social media;

e Meer dan 200 berichten en events van leden en partners werden aangekondigd via Member
Update, website en social media;

e Studenten en jongeren geinteresseerd in stages, interviews en informatie over gender
werden gekoppeld aan diverse organisaties;

e Individuele leden en kleine organisaties werden ondersteund bij fondsenwerving;

o Medewerkers van het bureau hebben WO=MEN vertegenwoordigd bij events, om de
zichtbaarheid van het netwerk te vergoten en kennis te delen, alsook om interne kennis op
het bureau te versterken: deelname aan panels bij o.a. Buitenlandse Zaken,
DefensieVrouwen, Women Inc, Akantes, SIB, Atria en hoorzittingen van de Tweede Kamer.

In 2013 is ook actief ingezet op het versterken van relaties en samenwerking tussen WO=MEN en
zusternetwerken, zoals:
e Nederland: Netwerk VN Vrouwenverdrag (CEDAW), ShareNet (SRGR), Atria Kennisinstituut,
de Nederlandse VrouwenRaad (NVR), CSR Chicks, etc.;
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o  Wereldwijd: Women

in Development Europe (WIDE+);

Association for Women in

Development (AWID), Rio+20 Women’s Major Group (WMG), Women’s Rights Caucus (WRC)

bij de Verenigde Naties, International Alliance of Women (IAW), etc.

Aan deze activiteiten wordt zichtbaarheid gegeven via WO=MEN’s communicatiestrategieen, zie

hoofdstuk 4.

Geleerde lessen:

e Met name individuele leden geven aan dat het lastig is om, buiten de ALVs en themagroepen
om, met andere leden in contact te komen. Ook zien leden buiten de actieve kring nog
weinig resultaten van matchmaking. Daarom wordt in 2014 het intranet ontwikkeld, zodat
leden proactiever hun eigen matchmaking kunnen organiseren.

Wat hebben leden hieraan gehad?
e Bredere bekendheid van belang gender en vrouwenrechten;

e Kennis over- en toegang van leden tot nieuwe netwerken;
e lLeden die zijn “gematched” hebben hun zichtbaarheid versterkt, kennis gedeeld en zijn
daarmee in staat gesteld om zelf gestelde doelen te bereiken;
e Door WO=MEN te presenteren bij lezingen en events is de zichtbaarheid van- en kennis over
WO=MEN versterkt bij externen.

OUTCOME: WO=MEN is het platform waar kennis en expertise over gendergelijkheid en
vrouwenrechten samengebracht wordt en gekoppeld aan actuele maatschappelijke ontwikkelingen

leden hebben
onderling of
extern nieuwe
contacten
aangeknoopt die
hen vooruit
helpen.

Individuele gesprekken met
beleidsmakers, medewerkers,
kennisinstellingen, etc.

Faciliteren van bijeenkomsten
door en voor leden

Bijhouden en verspreiden van
informatie over actualiteiten

Vraag en aanbod bij elkaar
zoeken middels e-mails en
telefoontjes

Representeren van het netwerk
bij relevante bijeenkomsten

met leden en niet-
leden (gefaciliteerd
of zelf aanwezig)

300 individuele
gesprekken

10.000 e-mails met
vraag en aanbod

800 inkomende en
uitgaande
telefoontjes

BEOOGDE BEOOGDE ACTIVITEITEN INDICATOREN GEREALISEERD
OUTPUTS
1. WO=MEN Dagelijkse taken van het bureau: | 150 bijeenkomsten Honderden matches

Presentaties over
WO=MEN bij externe
events

Versterkte contacten
tussen WO=MEN
leden en
zusternetwerken in
Nederland, regionaal
en wereldwijd

Matchmaking Totaal Uren Directe kosten
Begroot €20.500 450 €7.200
Gerealiseerd €32.990 816 €4.442
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1.3 Strategieén

De activiteiten van het WO=MEN netwerk zijn gebaseerd op drie strategieén:
e Lobby
o  Kennisuitwisseling
e Communicatie (voorheen “Voorlichting”)

Deze strategieén staan niet los van elkaar, ze versterken elkaar. In dit jaarverslag zijn aan elke
strategie specifieke activiteiten toegeschreven en is schematisch weergegeven wat de beoogde en
behaalde resultaten zijn op outcome, outputs, activiteiten en indicatoren.

Binnen de kern-thema’s van WO=MEN komen de drie strategieén samen tot een coherent
inhoudelijk programma. In het jaarplan 2013 waren de thema’s onder “Kennis” gegroepeerd, in dit
jaarverslag 2013 hebben we daarvoor een apart hoofdstuk toegevoegd om goed recht te kunnen
doen aan hoe de strategieén zich tot elkaar verhouden en elkaar versterken.

13



2. Lobby

2.1 Lobby Nederland

Door de val van het kabinet is het politieke landschap in 2013 veranderd. Een deel van de Tweede
Kamerleden met internationale samenwerking in zijn of haar portefeuille heeft afscheid genomen.
Zowel de minister van Buitenlandse Zaken en de minister van Buitenlandse Handel &
Ontwikkelingssamenwerking hebben in hun beleidsnota’s ‘Respect en Recht voor leder Mens’ en
‘Wat de Wereld Verdient’ vrouwenrechten en gendergelijkheid als speerpunten bestempeld. Ook de
nieuwe woordvoerders in de Kamer hebben gendergelijkheid opgepakt als een belangrijk thema
binnen de de commissies BZ, BUHA&OS en defensie mede door gesprekken van WO=MEN leden met
Kamerleden en het Gender Meerpartijen Initiatief.

Daarnaast heeft WO=MEN de daadwerkelijke implementatie van het genderbeleid van BuZa en
BUuHA&OS actief gevolgd: zowel wat betreft gendermainstreaming als een stand-alone genderbeleid,
zoals geformuleerd in de Kamerbrief internationaal genderbeleid.

Resultaten:

e Opnieuw zijn gendergelijkheid en vrouwenrechten een belangrijk onderdeel van de debatten
over het internationale beleid;

e Bewindslieden zijn door de Tweede Kamer aangesproken als er bij beleidsbrieven géén
aandacht was voor gendergelijkheid;

e QOok nieuwe kamerleden zijn gecommiteerd aan vrouwenrechten en gender-
rechtvaardigheid;

e Na de eerste inhoudelijke Gender Meer Partijen Initiatief bijeenkomst hebben Kamerleden
zelf het initiatief genomen om vervolg-verdiepingsbijeenkomsten aan te vragen;

e Er is een steeds breder besef in Tweede Kamer dat de implementatie van beleid
tekortschiet;

e De WO=MEN lobbygroep heeft nieuwe procedures voor betere interne afstemming
ontwikkeld;

o Qokis er een betere afstemming tussen de lobbygroep vis-a-vis thematische werkgroepen.

Geleerde lessen:

e Het was belangrijk en nuttig om de structuur en procedures van de lobbygroep opnieuw
gezamenlijk te bekijken en te verbeteren op gebied van inhoudelijke afstemming;

e Het is van belang de kennis van beleidsmakers over vrouwenrechten en gendergelijkheid te
verdiepen: vrouwen als een ‘add-on’ aan beleid zijn geen oplossing;

e Voor veel mensen is het verschil tussen vrouwenrechten en gendergelijkheid nog niet
voldoende helder;

e Omdat het Gender Meerpartijen Initiatief is ondertekend door bijna alle politieke partijen
over het gehele politieke spectrum, dreigt er een depolitisering van het onderwerp
gendergelijkheid en vrouwenrechten: men is het allemaal met elkaar eens;

e Bij het gender tweesporenbeleid lag tot eind 2013 nog zeer de nadruk op het verankeren in
thema’s. Een gender stand-alone beleid met bijbehorende visie en strategie kan verder
worden ontwikkeld;

e Er zijn meer dan 15 contactmomenten geweest met het ministerie van defensie en
Kamerleden over het vrijmaken van aparte gendercapaciteit binnen het ministerie in lijn
met Navo aanbevelingen. Een hierover ingediende motie heeft het op het nippertje niet

2 http://www.rijksoverheid.nl/documenten-en-publicaties/kamerstukken/2011/11/15/kamerbrief-internationaal-
genderbeleid.html
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gered. Juist ook de steun van de kleinere politieke partijen kan in zaken als deze cruciaal zijn.

Wat hebben leden hieraan gehad?

o Gendergelijkheid en vrouwenrechten zijn speerpunten van het BuHa&OS beleid en
buitenlands beleid;

e De aandacht voor vrouwelijk ondernemerschap en goede randvoorwaarden in IMVO
debatten;

e De aandacht voor de rol van vrouwen en meisjes in conflictgebieden en binnen het
internationale veiligheidsbeleid;

e Gendergelijkheid staat nu zo centraal in het internationale beleid dat het thema veel kansen

biedt binnen de Strategische Partnerschappen 2016-2019.

OUTCOME: Beleidsmakers zijn zich bewust van het belang van genderrechtvaardigheid en passen dit

toe in het Nederlandse buitenlandbeleid.

OUTPUTS ACTIVITEITEN INDICATOREN GEREALISEERD

1. Tweede en 20 briefing 20 Kamervragen > Meer dan 5 moties aangenomen
Eerste bijeenkomsten 0.a. expliciete aandacht voor
Kamerleden, met IS politici 5 moties vrouwen en meisjes in alle
persoonlijk BuHa&OS beleidsdoccumenten en
assistenten (PA's), | 30 bijeenkomsten | 1 amendement het versterken van de rol van
partijen, met PA’s, vrouwen in conflictsituaties als

ambtenaren en
beleidsmakers
zetten
genderrechtvaardig
beleid uit.

partijmedewerkers
en
wetenschappelijke
bureaus

uitgangspunt van het Budget
Internationale Veiligheid

Bij alle BUHA&OS debatten werden
er Kamervragen gesteld over
gendergelijkheid en/of
vrouwenrechten

Er is geen amendement specifiek
voor gendergelijkheid en/of
vrouwenreechten aangenomen.
Wel is het beschikbare
genderbudget gelijk gebleven

2. Gender
tweesporenbeleid
wordt met succes
uitgewerkt en
geimplementeerd.

Analyse en
evaluatie van
huidig en
toekomstig beleid

Gesprekken met
ambtenaren

Overleg met
DGPZ, DGIS, EVS
en MENA over
genderbeleid

Nieuw
beleidsdocument
gender BuZa

Beleidsdocumenten
(lobbybrieven)
WO=MEN

In de nieuw verschenen BuZa
beleidsnota is een prominente rol
toebedeeld aan gendergelijkheid
en vrouwenrechten

Er zijn in 2013 acht lobbybrieven
naar betreffende ministers of
Kamerleden gestuurd o.a. voor het
Dutch Good Growth Fund en het
Budget Internationale Veiligheid

3. Gender is één

4 gesprekken met

Ambtenaren zijn

Gemiddeld drie gesprekken per
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van de prioriteiten
van het IS beleid.

ambtenaren

1 gesprek met
Minister defensie
(Hennis)

1 gesprek met
Minister BH+OS

overtuigd van het
belang van gender

Ministers zijn
overtuigd van het
belang van gender

week met ambtenaren bij BZ
Ambtenaren staan over het
algemeen welwillend ten opzichte
van de input die WO=MEN levert

Minister van BZ en BUHA&QOS
hebben gendergelijkheid en
vrouwenrechten een prominente

(Ploumen) rol toegekend in hun beleid
Gesprekken met de ministers van
defensie en BuHa&OS staan
gepland voor 2014
4. Gender wordt 10 gesprekken Verwijzing naar Er hebben zes gesprekken

als prioriteit met ambtenaren vrouwen/gender plaatsgevonden met de directies
meegenomen bij Buitenlandse Economische
Min EZ 1 gesprek met Betrekkingen (BEP’) en Duurzame
Staatssecretaris Economische Ontwikkeling (DDE)
voor landbouw
en natuur Er heeft geen gesprek met de
(Dijksma) staatssecretaris van landbouw
plaatsgevonden omdat het thema
landbouw & natuur als speerpunt
voor WO=MEN is losgelaten
gedurende het jaar
Algemene lobby Nederland Totaal Uren Directe kosten
Begroot €51.300 1.050 €19.100
Gerealiseerd €70.157 |1.313 €24.202
Actualiteiten Totaal Uren Directe kosten
Begroot €30.500 650 €11.200
Gerealiseerd €26.597 |693 €2.342

De Directie BEP is verplaatst van het ministerie van EZ naar het ministerie van BuZa.




3. Kennis

3.1 Kennisplatform

WO=MEN heeft in 2013 ingezet om zich als hét Nederlandse netwerk voor genderrechtvaardigheid
in internationale samenwerking te versterken. Het gaat hierbij specifiek om kennis die de praktijk en
het beleid kunnen voeden en die worden ingezet om resultaten te verbeteren.

Het WO=MEN platform is een informatiehub: de spil waar kennis over gender en internationale
samenwerking samenkomt en wordt verspreid. Leden zijn kennishouders: mensen en organisaties
met expertise over gendergelijkheid en/of vrouwenrechten, vaak gerelateerd aan een specifieke
sector of thema. Op deze kennis wordt dagelijks een beroep gedaan via inkomende vragen van zowel
binnen als buiten het netwerk, waaronder van NGOs, ministeries en bedrijven. Via WO=MEN
activiteiten hebben o.a. studenten, academici, maatschappelijke organisaties en ZZP’ers hun kennis
en expertise onder de aandacht en in de praktijk gebracht. (zie tevens 1.2 Matchmaking en het
overzicht van resultaten)

2013 was inhoudelijk een jaar van verdieping en politisering van gendervraagstukken. Bij
ledenvergaderingen is besloten om niet alleen de waakhond van het buitenlandbeleid te zijn, maar
meer agendasettend te werk te gaan. Dit door te pleiten voor nieuwe waarden, transformatieve
strategieén voor vrede, veiligheid en duurzame economische ontwikkeling, implementatie van
gemaakte afspraken en een daadwerkelijk coherent beleid. In WO=MEN thematische werkgroepen
zijn de eerste slagen gemaakt om dit door te vertalen (zie hoofdstuk 5). Binnen het bredere netwerk
is dit aangepakt door:

Activiteiten & resultaten:

o Reflectie en dialoog over WO=MEN’s Guiding Principles. Leden komen bij elkaar om met
elkaar in gesprek te gaan over de waarden van WO=MEN en hoe deze kunnen worden
doorvertaald in de uitingen van het netwerk (lobby, communicatie). Wat is
genderrechtvaardigheid? Welke visie heeft het netwerk op duurzame ontwikkeling en sociale
verandering? Welke links zijn er met movementbuilding en feminisme? Hoe willen we als
netwerk met elkaar omgaan? In 2013 hebben 2 bijeenkomsten met leden hierover
plaatsgevonden. In 2014 wordt dit proces voortgezet;

e Tweemaal per jaar de Algemene Leden Vergadering (ALV), oftewel het “WO=MEN leden
event”. Het inzicht is gegroeid dat dit naast een formaliteit van de vereniging (aannemen
jaarplan/jaarverslag, notulen, etc.) ook een relevant moment voor samenkomst van de
genderjustice-movement in Nederland is. We hebben de ALV daarom als kans aangepakt
voor kennisuitwisseling en verdieping. Zie ook 5.1.;

e Naast de netwerkborrels gekoppeld aan de ALV, vond een feestelijke netwerkborrel plaats
tijdens de opening van het nieuwe WO=MEN kantoor op Korte Poten 9b. Het kantoor
huisvest het secretaiaat en functioneert als netwerklocatie, met vergaderruimte voor leden
en flexibele werkplekken. De borrel werd ingeluid door vijf Tweede Kamerleden met een
persoonlijke boodschap (Ingrid de Caluwé (VVD), Marit Maij (PvdA), Desiree Bonis (PvdA)
Sjoerd Sjoerdsma (D66)en Henk Krol (50Plus)) en er waren vertegenwoordigers van het
ministerie van Buitenlandse Zaken, Defensie en het bedrijfsleven bij;

o Kennisdeling via sociale media: de maandelijkse digitale member update via e-mail met het
laatste nieuws over gender & actualiteiten exclusief voor leden; de website met verdiepende
artikelen en columns; facebook met prikkelende items voor een breder publiek, twitter door
de WO=MEN account over actualiteiten (politiek neutraal) en voor lobbydoeleinden door
netwerkleden en secretriaatmedewerkers. Zie ook hoofdstuk 4, Communicatie;
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e In 2013 zijn minder volledige en geactualiseerde ledenprofielen gerealiseerd dan beoogd.
Nog niet alle leden hebben een ledenprofiel aangemaakt op de website. In afwachting van
de lancering van het intranet heeft het WO=MEN bureau hier niet pro-actief op ingezet. Op
het intranet zullen ledenprofielen aan gebruiksprofielen gekoppeld worden. De leden-
enquete is ingezet om een expertisemapping van leden te doen.

Geleerde lessen:

e Uit de ledenenquete (medio 2013) is gebleken dat leden vinden dat het gezamenlijk nieuwe
kennis en standpunten ontwikkelen nog onvoldoende gebeurt op werkgroepoverstijgend
niveau. Er is behoefte aan inhoudelijke debatten over dilemma's op het inhoudelijk terrein
van de werkgroepen en het verband met het grotere geheel van WO=MEN. Daarom is in
2013 de Guiding Principles dialoog gestart en zijn de ALVs uitgebreid, met naast
verenigningszaken, interactief debat tussen leden;

e Er wordt nog teveel gezonden vanuit het secretriaat naar de leden, o.a. tijdens de ALV en in
de member update, waardoor de kennis van leden onderbelicht blijft. Na een aantal jaren
van intensieve inzet op uitbreiding van het netwerk en contacten, waaronder in de politiek,
is in 2013 de diep gevoelde behoefte onder leden tot verdieping en reflectie in gang gezet.
Met als beoogd doel om het netwerk nader tot elkaar te brengen en leden zichtbaarder te
maken.

Wat hebben leden hieraan gehad?

e lLidmaatschap van WO=MEN is een middel voor leden om kennis aan te bieden en zich te
profileren als kennishouders, elkaar te vinden, te netwerken, kennis uit te wisselen, nieuwe
kennis te ontwikkelen en breed te delen;

e Uit reacties van leden blijkt waardering voor het reflectieproces dat WO=MEN heeft heeft
ingezet over waar WO=MEN voor staat. Ook wordt gewaardeerd dat WO=MEN de ruimte
creert voor leden op met elkaar in gesprek te gaan over waarden, waarna leden hun eigen
weg gaan met hun eigen inzichten. Zonder dat er een concrete gezamenlijke WO=MEN actie
uit voortkomt, nemen leden inspiratie mee naar huis en in hun eigen werkzaamheden.

OUTCOME: WO=MEN is het platform waar kennis over gender rechtvaardigheid en internationale
samenwerking samen wordt gebracht en wordt verspreid.
BEOOGDE BEOOGDE INDICATOREN GEREALISEERD
OUTPUTS ACTIVITEITEN
1. Platform van | Leden vullen >130 volledige en >37 volledige en geactualiseerde
genderexperts | profielen in (met geactualiseerde ledenprofielen
Het WO=MEN o.a. thematische ledenprofielen
netwerk levert | expertise) 1 online ledenenquete, 29x ingevuld
kennis en Bureau kent de
expertise over Het bureau brengt | expertise van leden | Kennisdeling binnen themagroepen,
gendervraagstu | de expertise van tijdens ALVs, in guiding principles
kken leden in kaart (0.a. | >500 matches discussie en door dagelijkse werk van
middels de website het WO=MEN bureau
en LinkedIn) en
brengt hen in
contact met de
vragende partijen
2. Leden delen actief | >5000 Informatiestukken zijn gedeeld door
Informatiehub | relevante informatiestukken deze op te sturen aan het bureau,
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WO=MEN is het
netwerk waar
gendergerelate
erde informatie
samen wordt
gebracht en
wordt verspreid

informatie
(onderzoeken,
activiteiten, etc)
met het netwerk,
via bureau en/of
online media
(maillijsten,
Linkedin, Facebook,
Twitter)

Het bureau houdt
actualiteiten in de
gaten en deelt ze
met het netwerk
via thema’s op
website, digitale
Member Updates,
social media,
dagelijkse
matchmaking, etc

gedeeld
(onderzoeksrapport
en, aankondigingen
van evenementen,
etc)

>40 themapagina’s
op website,
Facebook, Linkedin

waarna ze via member update,
website, LinkedIn en mailings zijn
verspreid

Daarnaast brengen leden hun
activiteiten en documenten onder de
aandacht bij andere leden tijdens
bijeenkomsten

Leden delen actualiteiten met het
bureau en het WO=MEN team houdt
actualiteiten bij, die worden verspreid
via bovengenoemde kanalen

3.
Kennisoverdrac
ht en
samenwerking

Leden wisselen
kennis uit,
discussiéren en
krijgen inzicht in
elkaars
werkzaamheden

Bijeenkomsten:
borrels,
thematische
uitwisseling, ALV

Maillijsten

Website, Facebook,
Twitter, Linkedin

>80 leden en >100
externen hebben
kennis uitgewisseld

>20 bijeenkomsten

>20
samenwerkings-
verbanden waarin
externen kennis
hebben
uitgewisseld

>1 netwerkborrel
200 bilaterale

matches tussen
leden

Interne kennisuitwisseling bij
thematische werkgroepen en
verdiepende disccussies binnen het
netwerk

Externe kennisuitwisseling door o.a.
jaarlijks event NAP1325, presentaties

door leden en bureau bij events,

40 thematische werkgroep
bijeenkomsten

3 netwerk borrels

Kennisplatform Totaal Uren Directe kosten
Begroot €15.500 350 €5.600
Gerealiseerd € 38.870 1099 €393
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3.2 Gender leertraject

Gender learning in action community - In 2012 is het WO=MEN en PSO gender leertraject succesvol
afgesloten. De lessen van het leertraject zijn opgeschreven in de ‘Moving Beyond Checklists, Insights
from a Learning-in-Action Approach’ publicatie. Omdat de geleerde lessen onverminderd relevant
zijn is gekozen om in 2013 de publicatie van het leertraject te herdrukken en verder in het WO=MEN
netwerk en daarbuiten te verspreiden.

20



4. Communicatie

Professionalisering. Dit was hét kernwoord voor de communicatiestrategie van WO=MEN in 2013.

In voorgaande jaren is er gewerkt aan verschillende zaken: communicatiemiddelen voor interne
communicatie met leden, externe communicatie in de vorm van een website, perscontacten en het
opzetten van profielen op social media. In juli is Gemma Franke begonnen bij WO=MEN, mede om
deze professionaliseringsslag te maken.In 2013 is een begin gemaakt met het ontwikkelen van een
nieuwe visie op communicatie, een nieuwe strategie. Het media netwerk van WO=MEN groeide
aanzienlijk, de social media kanalen werden op elkaar afgestemd en de communicatie naar en met
leden verbeterde.

4.1 Media & opiniemakers
Resultaten:

Van 4-15 maart 2013 vond de 57° CSW (United Nations Commission on the Status of
Women) plaats in New York. Om meer media te bereiken over dit onderwerp, werd besloten
samen te werken met een communicatiebureau. Persberichten werden geschreven, media
gecontacteerd en er verschenen artikelen in o.a. de Trouw, Volkskrant, NRC Handelsblad,
Splts en de Morgen. Ook verschenen er online artikelen en werd Elisabeth geinterviewd
voor de radio;

Voor de GMPI bijeenkomsten en het NAP event in december werd de media benaderd,
persbriefings gegeven en werd promotiemateriaal ontwikkeld;

Opiniemakers zijn benaderd, gevraagd voor WO=MEN events en events van leden en
schreven over gendergerelateerde zaken.

Geleerde lessen:

Het is belangrijk om in de functie van communicatie en fondsenwerving te werken aan het
behoud van de kennis op dit gebied. Het aanleggen van solide medialijsten per onderwerp /
werkgroep is hiervan een voorbeeld van. Ook is het belangrijk dat de
communicatiemedewerker het aanspreekpunt is voor de media binnen het bureau. Ook
wordt er in contact met opiniemakers doorverwezen naar leden;

Minder “IS-taalgebruik”; om de genderboodschap aantrekkelijker te maken voor een groter
publiek, moet er in heldere taal uitgelegd worden wat de boodschap is, zonder te veel
vakjargon en ‘vage’ omschrijvingen. Hoe maken we inzichtelijk en hard wat we doen en wat
daar het resultaat van is;

De blik verbreden: naast de ‘traditionele media’ wordt social media steeds belangrijker.
Communicatiedoel wordt aangepast aan doelgroep, net zoals communicatiemiddel. Meer
over social media onderstaand.

Wat hebben leden hieraan gehad?

Het medianetwerk van WO=MEN is gegroeid, met Gemma kwamen nieuwe perscontacten
binnen en zijn nieuwe contacten gelegd. De mediacontacten worden ook op de hoogte
gehouden van nieuws en activiteiten van de WO=MEN leden;

Meer aandacht voor gendervraagstukken, vrouwenrechten en gendergelijkheid komt alle
WO=MEN leden ten goede, via de media wordt een grotere groep mensen bereikt dan
binnen het netwerk. Zo hopen we gender meer op de ‘algemene’ kaart te zetten. Nieuwe
opiniemakers zijn benaderd en op de hoogte gehouden, zij dragen op verschillende manieren
(via social media, netwerken, persoonlijke contacten, onderzoek) bij aan het onder de
aandacht brengen van gender;
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Journalisten en opiniemakers zijn gekoppeld aan leden, zoals bijvoorbeeld toen de Man Bijt
Hond redactie voorbeelden van landbouw zocht en gekoppeld werd and ActionAid en een
NRC journaliste gekoppeld werd aan activisten in MENA via de MENA themagroep.

OUTCOME: Gender wordt onder de aandacht gebracht bij een breed kader aan media en
opiniemakers.
OUTPUTS ACTIVITEITEN INDICATOREN
1. Media informeren over | Vergroten van media netwerk, | > 40 artikelen, interviews en
gendergerelateerd afstemmen grote | blogs gepubliceerd naar
nieuws en events (internationale) events met | aanleiding van contact met
Nederlandse media. | media
Persberichten versturen en
persoonlijk contact met | Contact met o0.a. P&W,
journalisten Volkskrant, FunX, Dichtbij NL,
Trouw, Telegraaf, NRC, Vrouw
en Man Bijt Hond.
2. Eerste aanspreekpunt | Contact leggen en|> 10 ontmoetingen met
voor media en | onderhouden met media en | journalisten
opiniemakers bij | opiniemakers, op de hoogte | > 25 verzoeken om meer
actuele gender issues houden van actuele | informatie, interviews of
ontwikkelingen en snel kunnen | verwijzingen
schakelen tussen leden en | > 20 social media contacten
media
Media & print Totaal Uren Directe kosten
Begroot €11.500 250 €4.200
Gerealiseerd €27.244 201 €20.209

4.2 Jaarlijks evenement
Women in Warzones: Security for All - 13 december 2013

Resultaten:

Verbrede ambtelijke aandacht voor het Actieplan 1325 door acte de présence van Minister
Opstelten, Secretaris Generaal Renée Jones-Bos (Minbuza), plv Directeur Operaties
(Defensie) en diverse korpschefs van Politie Nederland op jaarlijks NAP1325 event;

Verdere verbreding van de NAP samenwerking door de ondertekening van nog 14
organisaties waaronder Ministerie van Veiligheid en Justitie, Politie Nederland en Dienst
Justitiéle inrichtingen, Care en NIMD en verschillende diasporaorganisaties. Hierdoor is het
aantal ondertekenaars gegroeid naar bijna 60 organisaties; een uniek draagvlak voor de
1325 implementatie wereldwijd;

Naast ambtelijke ook meer maatschappelijke steun voor het NAP1325: ruim 200 mensen
namen deel aan het evenement en een groot deel daarvan ging op de foto met de
statement “Vrouwen, vrede & veiligheid omdat:....”;

Verdiepende kennis over de lokale uitdagingen op de Vrouwen, Vrede en Veiligheidsagenda
en wat Nederland hieraan kan doen in de NAP focuslanden Afghanistan, Burundi en
Colombia.
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Geleerde lessen:
e Er waren meer aanmeldingen dan plaatsen beschikbaar: volgende evenement een grotere
locatie kiezen.
e De deelnemers zijn vaak al mensen die zich met het onderwerp bezighouden. Om echt aan
maatschappelijk draagvlakverbreding te doen moeten meer non-usual suspects tot het
evenement wordt aangetrokken.

Wat hebben leden hieraan gehad?

e Tijdens de expertsessies hebben leden hun programma’s en ervaringen op een specifiek
thema laten zien en dilemma’s gedeeld met andere experts op 1325 gebied. In de meeste
gevallen heeft dit zowel bij de deelnemers als organisatoren tot nieuwe strategieén en
inzichten geleid;

e \Vergrootte zichtbaarheid van de leden door interviews en de Prezi presentatie van de NAP
programma’s tijdens het plenaire programmagedeelte;

e Leden hebben gedurende de dag en tussen de programmaonderdelen door genetwerkt met
Zuidelijke activisten, hoge ambtenaren en dé 1325 community van Nederland en hierdoor
nieuwe contacten opgedaan;

e Hernieuwde erkenning van het belang van NAP1325 betekent dat er ook meer goodwill is
voor nieuwe samenwerkingen, een mogelijk derde NAP 1325 en fondsen hiervoor.

Jaarlijks evenement Totaal Uren Directe kosten
Begroot €25.500 550 €9.200
Gerealiseerd €27.340 268 €17.960

4.3 Website & sociale media

De website en de social media van WO=MEN werden intensief bezocht en gebruikt in 2013. De
website heeft vooral gefungeerd als informatiebron voor de websitebezoekers van buitenaf en als
platform voor leden. Om dit laatste te optimaliseren zal er in 2014 een intranet gebouwd worden,
exclusief voor WO=MEN leden.

Op dit moment is WO=MEN actief op social media platforms als Twitter, Facebook, Linkedin en
Instagram. Hier werden samen met de leden ontwikkelingen geduid en verspreid. Tweets van leden
werden gereetweet, events van leden werden aangekondigd op de website, nieuws, acties, blogs en
vragen werden gepost op de Facebook en Linkedin pagina en interessante artikelen, onderzoeken en
nieuws van leden werd gepubliceerd op de WO=MEN website.

Resultaten:

e |n 2013 werden er ruim 120 nieuwsberichten gepubliceerd op de website, variérend van
internationaal nieuws tot berichten over en door leden. Columns werden geschreven door
leden over verschillende onderwerpen: van de Hongaarse femiistische lobby tot de
Commission on the Status of Women in New York tot de post-2015 ontwikkelingsagenda.

e In 2013 werden er ruim 80 events in de agenda online gezet, hiermee werd er kenbaarheid
gegeven aan evenementen georganiseerd door onze leden en werden websitebezoekers
gemotiveerd deze te bezoeken;
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De Facebook likes groeiden van 525 naar 853, de groep Twitteraars die @genderplatform op
twitter volgen, groeide van 700 naar 1300 en de LinkedIn groep groeide van 71 leden naar
127 leden. Ook werd er een Instagram account aangemaakt voor WO=MEN;

Voorheen was er geen geintegreerde social media strategie, vanaf juli 2013 is hier aan
gewerkt. Meer coherentie tussen de verschillende social media platforms, de boodschap
aanpassen aan doelgroep en medium, alsmede een goede afspiegeling van jonger en ouder
publiek;

Leden en nieuwe leden werden geprofileerd via de website en social media, alsmede nieuws
en events vanuit leden.

Geleerde lessen:

De website is aan vernieuwing toe; de vormgeving is verouderd en de opmaak van te
website te onoverzichtelijk en druk. Het is nu niet in een klik duidelijk wat WO=MEN is en
doet en wie haar leden zijn. In 2014 zal hier aan gewerkt gaan worden;

Er is meer contact en samenwerking mogelijk met leden op social media. Samen campagnes
en virals starten is hier een voorbeeld van. Graag verkennen we de mogelijkheden om hier
collectief actiever in te worden;

In de Member Update is sinds september 2013 een kader toegevoegd waarin leden
opgeroepen worden nieuws, events of artikelen te delen met het bureau, zodat deze online
geplaatst kan worden. Hier is door sommige leden enthousiast op ingesprongen, al hopen
we dat in de toekomst leden nog meer gebruik zullen gaan maken van deze mogelijkheid;
Nieuwe social media en ontwikkelingen op IT gebied moeten goed in de gaten gehouden
worden. De doelgroepen verschuiven en veranderen per platform, de boodschap moet hier
ook op aangepast worden;

Bovenstaande media kan in de toekomst nadrukkelijker ingezet worden om ook nieuwe
leden aan te trekken en mensen te motiveren zich bij de WO=MEN genderbeweging aan te
sluiten.

Wat hebben leden hieraan gehad?

Leden hebben veel nieuws, events, vragen en ideeén kunnen verspreiden via de WO=MEN
website en de social media platforms. Zo werden er bijvoorbeeld kaartjes verloot voor events
van WO=MEN leden zoals voor het Flirty Thirty festival van Mama Cash, we postten blogs van
ICCO en CARE, events van diaspora organisaties werden aangekondigd en er werden columns
geschreven door o.a. Jan Reynders, Anita Matray, Ellettha Schoustra en Kirty Matabadal.
Rapporten van Human Rights Watch, paneldiscussies van WPP, kennisprogramma’s van
Hivos, samenwerkingsprojecten van Cordaid en nieuws over individuele leden; veel
inspirerende en informerende zaken werden gedeeld op WO=MEN’s website en social media;
Matchmaking op communicatiegebied vond onder andere plaats nadat het bureau via social
media vragen binnenkreeg van journalisten en geinteresseerden over ledenacties- en events,
die we konden doorzetten naar betreffende leden;

De volgers op alle social mediakanalen zijn gegroeid, via Twitter en Facebook wordt een erg
gevarieerd, internationaal, politiek en maatschappelijk betrokken publiek bereikt, de
LinkedIn groep bevat een mix van mensen uit OS, bedrijfsleven, ZZP’ers en studenten. Er
wordt gekeken naar social media zoals Instagram en Youtube om een jonger publiek te
betrekken;

De buzz omtrent gender groeide en (re)tweets, gedeelde Facebookberichten en reacties op
LinkedIn droegen hieraan bij.

24



OUTCOME: Door de inzet van de WO=MEN website en social media groeit de kennis over — en het
bereik van de gendergelijkheidsboodschap. WO=MEN’s website en social media zijn dé plekken
om meer te weten te komen over de Nederlandse inzet op het gebied van gender.

OUTPUTS

ACTIVITEITEN

INDICATOREN

1. Publiciteit voor leden

Delen van nieuws, events,
vragen, columns en oproepen
van leden via de WO=MEN
website en social media

Meer dan 200 berichten en
events werden gepost op de
website, 149 Facebookposts,
244 Tweets verstuurd en 45
Linkedin berichten geplaatst
door WO=MEN leden en het
bureau

2. Groei op social media

Foto’s, vragen, verslagen en
nieuws op verschillende social
media leidde tot een groei aan
volgers van WO=MEN online

Facebook - 853 likes
Twitter = 1300 volgers
LinkedIn - 127 groepsleden

3. Buzz omtrent gender

Vragen stellen aan volgers op

Aanmeldingen voor events van

vergroten website en social media, events | leden via WO=MEN en naar
aankondigen en mensen | aanleiding van berichten online
uitnodigen in gesprek te gaan | werden we gecontacteerd door

over gender media
Website Totaal Uren directe kosten
Begroot €40.000 | 850 €15.000
Gerealiseerd €6.151 |97 €2.765
Social media Totaal Uren directe kosten
Begroot €32.200 | 650 €12.000
Gerealiseerd €10.170 | 48 € 8.507

4.4. Communicatiemiddelen

Naast bovenstaande communicatiestrategién- en middelen verzorgt WO=MEN ook een maandelijkse
digitale Member Update voor leden, maken we flyers en magazines voor en door leden en
geinteresseerden.

Resultaten:

e  WO=MEN stuurde in 2013 maandelijks een digitale nieuwsbrief aan al haar leden. In deze
Member Updates werd verslag gedaan van de belangrijkste ontwikkelingen en resultaten
binnen de WO=MEN werkgroepen, de collectieve lobby en werden er nieuwsberichten,
vacatures en event gedeeld;

e |n 2013 werd voor verschillende gelegenheden communicatiemateriaal ontwikkeld, ludieke
kaartjes en flyers werden samengesteld, ontworpen en uitgedeeld/verstuurd. Hiermee werd
een breed publiek bereikt: van deelnemers aan events tot leden tot politici. Zo werd
bijvoorbeeld een ludieke MENA brief vormgegeven voor het AO in maart 2013 en werd
NAP1325 promotiemateriaal ontwikkeld;

e Jaarplannen en Jaarverslagen voor de leden worden geschreven en vormgegeven om leden
en goed beeld te geven van de plannen en prestaties van het netwerk en bureau.
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Geleerde lessen:

e De Member Update is nu vaak erg lang met veel tekst. Graag zouden we de MU laten
digitaliseren. Hier wordt in 2014 naar gekeken. We krijgen wel positieve feedback van leden,
zowel institutioneel als individueel, dat de updates erg op prijs worden gesteld;

e Het maken van papieren nieuwsbrieven en magazines is een erg duur en tijdrovend proces.
Er zal gekeken moeten worden naar de concrete doelgroepen en effectiviteit van deze
communicatiemiddelen. Wellicht dat hier in de toekomst ook een online variant van zou
kunnen verschijnen en/of een eenmaling ‘snoecks-achtig’ magazine;

e Qua promotiemateriaal zal er in 2014 gekeken worden naar een vernieuwingsslag, in 2013
waren een aantal promotiematerialen zoals flyers en gadgets verouderd. Ledenwervings
flyers en folders voor en door leden behoeven vernieuwing, ook zal er materiaal ontwikkeld
worden dat duidelijk maakt wat een WO=MEN lidmaatschap inhoudt en wat de leden van
WO=MEN als netwerk bereikt hebben de afgelopen jaren;

e Het jaarplan voor 2014 is in minder grote oplage gedrukt. We willen er naartoe werken om
zoveel mogelijk digitaal te verspreiden. Uiteraard zal er voor de leden een geprinte versie
beschikbaar zijn als daar behoefte aan is. De jaarverslagen zijn effectiever om te gebruiken
als illustratie van wie WO=MEN is en wat we doen, aangezien er in de jaarverslagen ook
daadwerkelijk bereikte zaken besproken kunnen worden in plaats van plannen voor een jaar.

Wat hebben leden hieraan gehad?

e De Member Updates houden leden op de hoogte van wat er speelt in het netwerk, waar het
bureau mee bezig is, waar de werkgroepen zich op focussen en wat er aan zit te komen qua
lobby en events. Leden geven positieve feedback op de updates. Er gaat wel gekeken worden
naar het korter en effectiever maken van de vormgeving en inhoud van de MU;

e De ludieke, goed vormgegeven communicatiematerialen die zijn ingezet om events of
lobbyboodschappen te begeleiden en ondersteunen hebben gezorgd voor een groter bereik
van het netwerk en de achterliggende boodschap;

e Het jaarplan en jaarverslag geeft het WO=MEN lid een beeld van wat men van plan is bij
aanvang van een jaar en aan het eind van het jaar wat er daadwerkelijk bereikt is dat jaar.

OUTCOME: Leden informeren over de actuele stand van zaken binnen het netwerk en mensen
buiten het netwerk te enthousiasmeren en informeren over onze activiteiten en prestaties.
OUTPUTS ACTIVITEITEN INDICATOREN

1. Ledeninformeren Informatie plaatsen op de | 12 Member Updates via email
website en de social media | in 2013
kanalen. Meer vertrouwelijke

informatie wordt gedeeld met | Tussentijdse emails bij
leden via de exclusieve | belangrijke oproepen en- of
Member Update die | vraagstukken
maandelijks verstuurd wordt
2. WO=MEN en haar | Het maken van flyers en | Ludieke MENA brief
leden op de kaart| magazines die activiteiten, | vormgegeven voor het AO in
zetten door | prestaties en boodschappen | maart 2013 en NAP1325
promotiemateriaal overbrengen promotiematerialen onder
andere voor het NAP event in
december

3. Samen met leden | Het schrijven, aanpassen en | Jaarplan 2013 is besproken
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bepalen wat de | vormgeven van het jaarverslag | tijdens de ALV van oktober
plannen zijn voor een | en jaarplan 2012 en het jaarverslag van
jaar en daar verslag van 2012 is besproken tijdens de
doen ALV van april 2013
Member updates Totaal Uren directe kosten
Begroot €12.500 | 250 €4.700
Gerealiseerd €2.170 |62 0
Magazine Totaal Uren directe kosten
Begroot €17.500 | 350 €6.200
Gerealiseerd 0 0 0




KENNIS IN THEMA'’S

Thematische samenwerkingsverbanden verbreden en bestendigen het netwerk; faciliteren kennis
uitwisseling en ontwikkeling tussen leden en bieden ruimte voor het plannen van collectieve (lobby)
actie. In 2013 hebben de kernthema’s van WO=MEN zich verder uitgekristalliseerd. Er zijn keuzes
gemaakt en de kernactiviteiten zijn versterkt. De procedures voor samenwerking binnen
werkgroepen zijn aangescherpt — zie Annex 1. Ook zijn procedures voor voorzitterschap van
werkgroepen verder uitgewerkt — zie Annex 2.

De kern-thema’s van WO=MEN zijn Gender & Duurzame Economische Ontwikkeling (0.a. MVO &
vrouwelijk ondernemerschap); Gender, Vrede & Veiligheid (0.a. UNSCR 1325); Democratische
Transitie in de MENA regio en Gender in de Post-2015 Agenda (in dit jaarverslag nog onder het
hoofdstuk Lobby — vanaf 2014 als “Thema”).

Thematische samenwerkingsverbanden kunnen verschillende vormen hebben: vast (Vrede &
Veiligheid; Duurzame Economische Ontwikkeling); periodiek (Commission on the Status of Women);
gedurende een specifieke periode (Post-2015), bij gelegenheid (Kinderrechten en gender,
Samenwerking tussen zzp-ers).

T.1 Gender in conflictgebieden en VN Resolutie 1325

Resultaten:
Werkgroep Gender Vrede Veiligheid (voorheen Werkgroep 1325%)

e Samen met de leden heeft WO=MEN het jaarlijkse schaduwrapport over 1325
implementatie door de Nederlandse overheid geschreven en aangeboden aan Global
Network of Women Peacebuilders (GNWP) ter input van de internationale 1325 lobby bij de
VN. De belangrijkste aanbevelingen zijn met de betrokkenen besproken;

o Alle Kamerleden zijn diverse malen geattendeerd op de noodzaak gender en 1325 te
verankeren in het brede internationale veiligheidbeleid van Nederland;

e Aangenomen motie (PvdA, GroenLinks en D66) verzoekt dat alle activiteiten gefinancierd uit
het Budget Internationale Veiligheid -a 250 miljoen per jaar- als uitgangspunt hebben dat ze
bijdragen aan:

0 de versterking van de rol van vrouwen in conflictsituaties;

0 het betrekken van vrouwen bij contextanalyses;

0 het beschermen van de rechten van vrouwen en meisjes tijdens gewapende
conflicten;

0 het rekening houden met de impact van operaties op vrouwen en door de
participatie van vrouwen in vredesonderhandelingen en wederopbouw te
bevorderen.

e Voorgestelde motie over het behoud van de full time genderadviseur binnen de directie
Operaties van Defensie op het nippertje niet aangenomen. Minister Hennis is zich wel
bewust geworden van het belang dat de Kamer hecht aan het uitvoeren van een gedegen
genderbeleid binnen Defensie;

e Uitzicht op een interdepartementale regeringsvisie of strategie op de uitvoering van UNSCR
1325 na het schrijven van brieven aan de vier verantwoordelijke ministers hierover;

* De werkgroep naam is veranderd naar Gender, Vrede en Veiligheid omdat de werkgroep zich bezighoudt met de bredere thematiek
rondom gender-aspecten van vrede en veiligheid, en niet alleen kijkt naar de uitvoering van de VN Veiligheidsraadresolutie 1325.
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Leden van de werkgroep Gender Vrede Veiligheid hebben tijdens een strategische heidag
een collectief standpunt ingenomen over de verschillende rollen en verantwoordelijkheden
van het maatschappelijk middenveld in 1325 implementatie en hebben afgesproken een
gezamenlijk visiedocument op Gender in relatie tot Vrede en Veiligheid te ontwikkelen.

In het kader van het Nederlands Actieplan 1325

Het Nederlands Actieplan 1325 heeft in 2013 een vlucht genomen: het aantal
ondertekenaars is gegroeid naar bijna 60 organisaties waaronder Ministerie van Veiligheid
en Justitie, Politie Nederland en Dienst Justitiéle inrichtingen, Care en NIMD;

In alle landengroepen waaronder ook de groep Midden-Oosten en Noord-Afrika worden er
nu gezamenlijke innovatieve programma’s uitgevoerd en er wordt per focusland steeds
strategischer samengewerkt voor de belangen van vrouwen in (post)conflictgebieden;
Behoud van het NAP 1325 budget a €4 miljoen per jaar voor maatschappelijke NAP 1325
ondertekenaars;

Verbrede ambtelijke aandacht voor het Actieplan 1325 door acte de présence van Minister
Opstelten, Secretaris Generaal Renée Jones-Bos (Minbuza), plv Directeur Operaties
(Defensie) en diverse korpschefs van Politie Nederland op jaarlijks NAP1325 event;

Ook is er een samenwerking met het eerste Duits Nederlandse Legercorps verder
geintensiveerd door deelname aan diverse civiel militaire oefeningen zoals Quick Sword in
maart 2013. Het bureau doet samen met verschillende WO=MEN leden aan deze oefeningen
mee om militairen en politiemensen die op missie gaan te trainen over het nemen van
expliciete maatregelen om veiligheid te garanderen voor het vrouwelijk deel van de
bevolking. Ook komt gender binnen het corps steeds hoger op de agenda: begin 2014 wordt
de vacature voor een genderadviseur uitgezet;

Ook heeft de Koninklijke Marechaussee WO=MEN in 2013 benaderd om deel te nemen aan
hun oefening in 2014 waarin honderden internationale (militaire) politieagenten worden
getraind en gender en ‘community policing’ (politieactiviteiten in de gemeenschap) een
prioriteit is;

2013 was ook het jaar waarin er een Mid Term Review is gehouden over het Nederlands
Actieplan: wat doen alle ondertekenaars in het kader van het Actieplan, wat gaat goed en
wat moet beter? De resultaten van de review zijn met de ondertekenaars collectief
bediscussieerd en er is besloten om per focusland meer strategisch met elkaar samen te
werken: door het maken van gezamenlijke analyses en meer op de actualiteit in de landen
zelf te reageren;

Samen met de leden heeft WO=MEN het idee voor een pilotfonds voor het financieren van
kleinschalige initiatieven- en actualiteiten voor 1325-implementatie verder uitgewerkt. Dit
gaat hopelijk in 2014 van start.

Geleerde lessen:

Er is afgelopen jaar relatief veel tijd van WO=MEN leden in het schrijven van
programmaaanvragen in het kader van het NAP1325 gaan zitten en minder in de
afstemming, strategiebepaling en agendasetting van de NGO werkgroep Gender, Vrede en
Veiligheid. Deze balans moet goed in de gaten gehouden worden om niet WO=MEN’s rol als
waakhond en agendasetter te verliezen;
Uit analyse van beleidsdocumenten over het Nederlands Internationaal Veiligheidsbeleid
blijkt dat 1325 en genderaspecten van vrede en veiligheid nauwelijks genoemd worden. De
gender,vrede en veiligheidsagenda lijkt nog steeds een eilandje te zijn binnen de overheid.
Aandacht voor consistente integratie in het brede veiligheidsbeleid blijft van cruciaal belang;
Het belang dat binnen Defensie gehecht wordt aan gender en 1325-implementatie is niet
vanzelfsprekend, het blijft een onderwerp dat continu aandacht nodig heeft. Nieuwe

29



pogingen moeten worden ondernomen om het leiderschap van Defensie van de noodzaak
van gender & 1325 te doordringen en dat Nederland internationaal een flater slaat als zij
gemaakte toezeggingen niet nakomt;
e Het tussendoor wijzigen van de overheidscriteria kan leiden tot onderlinge frictie tussen
WO=MEN leden. Dit is gebleken in de voorbereiding van projectvoorstellen om gefinancierd
te worden uit het NAP fonds. Het afgeven van een gezamenlijk signaal -door klein tot grote
organisaties- en het benoemen van de ongelijke machtsverhoudingen tussen organisaties is
een les voor de toekomst;
e In de samenwerking met Defensie tijdens de oefeningen is gebleken dat betere civiel
militaire codrdinatie nodig is om tot een goede en duurzame bijdrage van integratie van
genderaspecten in de oefeningen te komen.

Wat hebben leden hieraan gehad?

e Groot aantal leden van WO=MEN is actief op het thema Gender, Vrede en Veiligheid en
deelt onderling relevante informatie;

e Samenwerking en afstemming tussen leden en met overheidsvertegenwoordigers voorkomt
dubbelwerk en versterkt de contextschets van een situatie in een land;

e Leden bundelen hun krachten om financiéle middelen te behouden en te creéren voor hun
werk in het kader van NAP 1325, zoals voor de landengroepen grootschalige
landenprogramma’s als ook voor kleinschalige activiteiten middels een nieuw op te zetten

pilotfonds;

e Inhuur van de expertise van leden voor civiele militaire trainingsdoeleinden van Defensie en

Politie.

OUTCOME: De door WO=MEN gecoodrdineerde Werkgroep Gender Vrede en Veiligheid draagt bij aan
het collectieve belang van de leden om het thema gender, vrede en veiligheid op de politieke agenda
te houden. Bovendien behartigt WO=MEN de individuele belangen van haar leden door bij te dragen
aan onderlinge afstemming, fondswerving en sterkere positionering.

wederzijdse
afstemming en
samenwerking tussen
leden van WG GVV

georganiseerd

Landengroep ‘peer
learning’
bijeenkomst
georganiseerd

jaar

1-2 landengroep
‘peer learning’
bijeenkomsten

BEOOGDE OUTPUTS BEOOGDE INDICATOREN GEREALISEERD
ACTIVITEITEN

1. De kwaliteit van de Werkgroepbijeenko | 4-6 De werkgroep GVV is twee

implementatie van msten organiseren werkgroepbijeenkom | keer samengekomen. Los

VNVR 1325 in sten van de “werkgroep GVV”

conflictgebieden is Landengroepen hebben e.r een tiental NGO
beterd door bijeenkomsten Per land 4 vergaderingen tussen leden

verbe worden bijeenkomsten per plaatsgevonden over meer

specifieke onderwerpen en
landen in het kader van de
1325 lobby en het Nationaal
Actieplan 1325

Relatief veel aandacht is
uitgegaan naar de
landensamenwerking in het
kader van het Nationaal
Actieplan 1325. Per
landengroep verschilt de
frequentie van
vergaderingen; gemiddeld
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genomen zijn dit er 3 per
land geweest, naast regulier
e-mailcontact

2. De regering heeft
per NAP focusland een
strategie geformuleerd
en voert VNVR pro-
actief uit

Inzet leidt ertoe dat het
ministerie van
Buitenlandse Zaken in
hun jaarverslag 2013
rapporteert over
resultaten op het
gebied van 1325 en
informeert in het
jaarplan 2014 over
diens activiteiten op
het gebied van 1325
(focus en niet NAP
focus landen)

De bevindingen van het
jaarlijkse GNWP 1325
monitorings rapport
worden met het
Ministerie gedeeld

Analyse van situatie
en context per
focusland

Brief schrijven aan
Timmermans met
concrete
aanbevelingen voor
verbetering beleid BZ

Schrijven GNWP
1325 monitoring
rapport.

10 Bijeenkomsten
met diverse
stakeholders bij BZ
(gender-unit,
landenmedewerkers,
DVB, DSH)

1325 instructie
Minister
Timmermans aan
departement en
ambassades

Verzoek
Timmermans aan
collega
bewindspersonen
voor bespreking
gezamenlijke
strategie in NAP
focuslanden

De noodzaak van een
analyse per focusland is door
zowel de ministeries als de
maatschappelijke NAP1325
ondertekenaars voor het
eerst erkend. In november is
hierover een constructieve
NAP1325 heidag
georganiseerd met 35
aanwezigen

In 2013 heeft de lobbygroep
GVV de noodzaak van een
overheidsstrategie op 1325
bepleit. Er zijn 4 brieven aan
bewindspersonen gestuurd
die verantwoordelijk zijn
voor 1325-implementatie.
Tot nu toe geen 1325-
instructie. De brieven zijn
door de ambtenaren
opgemerkt en er wordt nu
gewerkt aan een reactie
vanuit de overheid,
gecooridneerd vanuit BZ

Dit jaar is weer een GNWP
1325 monitoringrapport
geschreven. De
aanbevelingen zijn
grotendeels besproken met
de betrokkenen. Helaas is
het officiéle rapport d.d.
3/2014 nog steeds niet door
GNWP gepubliceerd

3. Per focusland is er
een helder inzicht in
het beleid, uitvoering,
Nederlandse
positionering en EU
samenwerking in de
focuslanden

Per focusland ligt er
een gezamenlijk plan
hoe
vertegenwoordigers

Overlegin
landengroepen

Extern onderzoek
uitzetten

Landengroep maakt
voor hun land een
werkplan

Landengroep ‘peer
learning’

4 bijeenkomsten per
landengroep

Overzichtsrapport
beschikbaar

Werkplan per land
gereed

Landengroep ‘peer
learning’
bijeenkomst heeft

Gemiddeld genomen hebben
er 3 bijeenkomsten per land
plaatsgevonden. Er is nog
geen compleet beeld over de
totale Nederlandse bijdrage
en positionering van de NAP
focuslanden. Wél hebben de
NAP ondertekenaars tijdens
de heidag toegezegd de
komende periode zich
gezamenlijk hierop te
richten. Elk focusland werkt
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van middenveld
organisaties, en
Nederlandse overheid
kunnen in het land en
in Nederland kunnen
samenwerken.

bijeenkomst
georganiseerd

plaatsgevonden en
verschillende ideeén
en plannen van
aanpak zijn gedeeld

nu aan een strategie over
hoe ze gezamenlijk 1325 in
het focusland kunnen
bevorderen

In februari heeft WO=MEN
een peerlearning
bijeenkomst georganiseerd
die vrij positief werd
ontvangen. Veel
landengroepen worstelen
met het gezamenlijk
formuleren van een voorstel
en de onduidelijke
fondscriteria

4. Gender en VNVR
1325 is een belangrijk
aandachtspunt voor
minister van Defensie
Hennis Plasschaert

Nieuw Vrede en
Veiligheidfonds bevat
gender criteria en apart
geoormerkt
genderbudget.

Gender is onderdeel
van artikel 100-
procedure

Motie Diks wordt
aangescherpt

Gesprek aanvragen
met minister van
Defensie over
gendercapaciteit en
budget.

Bilaterale
gesprekken met
Kamerleden over
gendercapaciteit en
budget.

Deelname Quick
Sword oefening van
het Duits Nederlands
Corps (1GNCQ)

Voorbereiding
Reliable Sword
oefening van het
Duits Nederlands
Corps (1GNC)

Overleg BZ over
aanscherping
procedures

Bilateraal contact
met Kamerleden

Erkenning van
belang gender en
1325 in toezeggingen
van MinDef

4 bijeenkomsten met
Buitenlandse Zaken
(Gender Unit, DSH,
DVB) en Defensie
(DOPS)

De aangescherpte
motie

Door de tijdelijke vacature
van de genderadviseur
binnen Directie Operaties en
het feit dat na de
reorganisatie een functie van
0,5fte is overbleven, is in
2013 is de genderagenda
binnen Defensie gestagneerd

Belang van gender & 1325
wordt wisselvallig genoemd.
Behalve in de
Diversiteitsbrief wordt het
niet of nauwelijks in andere
beleidsbrieven genoemd
over NL’s internationale
veiligheidsbeleid

Er zijn tenminste 15
bilaterale contactmomenten
met Kamerleden geweest
over gendercapaciteit bij
Defensie. Helaas heeft een
door WO=MEN voorstelde
motie het op het nippertje
niet gered

WO=MEN heeft met 4
mensen meegedaan aan de
civiel militaire oefening
Quick Sword van 1GNC, idem
aan de voorbereidingen van
Reliable Sword (1GNC) en de
politieoefening van de
Marechaussee
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De GVV lobbygroep zag bij
nader inzien geen noodzaak
dit jaar in te zetten op de
aanpassing van Motie Diks

5. De noodzaak van
1325 implementatie en
de rol van het
maatschappelijk
middenveld om dit te
bewerkstelligen is
onder de aandacht
gebracht van politici en
een breder publiek

Pleidooi werkgroep
heeft bijgedragen aan
het feit dat er
voldoende middelen
beschikbaar zijn gesteld
om kleine
voorlichtingsactiviteiten
op het gebied van 1325
te ondernemen

Gesprekken met
DSO/EM over
noodzaak voor een
Small Seeds for Big
Baobabs fonds

Heroprichting en
uitvoering van het
1325 Small Seeds for
Big Baobabs fonds
voor kleinschalige
draagvlakprojecten
(bij voldoende
belangstelling)

Organisatie jaarlijks
1325-event (bij
voldoende
belangstelling en
middelen)

Toekenning
fondsaanvraag

Ontvangst
voorstellen van
projecten

Politieke,
maatschappelijk en
ambtelijke
herbevestiging van
nut en noodzaak
1325 tijdens jaarlijks
event

Samen met de
maatschappelijke
ondertekenaars van het NAP
is in 2013 gewerkt aan een
pilot NAP fonds “Small Seeds
for Big Baobabs”. Er hebben
ten minste 3 consultaties en
4 gesprekken met Minbuza
hierover plaatsgevonden.
Het definitieve voorstel
wordt in lente 2014 aan
Minbuza aangeboden en
hopelijk is het fonds na de
zomer operationeel

Politieke, maatschappelijk en
ambtelijke steun voor (NAP)
1325 is tijdens het jaarlijks
event op 13 december 2013
herbevestigd. Samen met de
expertsessies waren ruim
200 mensen aanwezig,
waaronder SG Minbuza,
minister Opstelten (V&J), plv
directeur Operaties
(Defensie) en de top van
Politie Nederland

Gender in conflictgebieden Totaal Uren Directe kosten
Begroot €54.000 1.200 €18.000
Gerealiseerd €96.380 2.144 €21.340
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T.2 Gender en Duurzame Economische Ontwikkeling (DEO)

Resultaten:

Toezegging minister extra aandacht door Nederlandse regering voor gender binnen OESO
richtlijnen;

Vergrootte bewustwording en verdieping van kennis van Kamerleden over de obstakels van
vrouwelijke ondernemers en het belang van te nemen maatregelen binnen het
bedrijfsleveninstrumentarium door de organisatie van twee Gender Meerpartijen Initiatief
bijeenkomsten over vrouwelijk ondernemerschap;

Motie Ferrier (2012) verder uitgewerkt: vrouwelijke ondernemers als prioritair doelgroep in
Dutch Good Growth Fund;

Discussie binnen Ministerie van Buitenlandse Zaken verder aangewakkerd over coherent
beleid op het gebied van gender & maatschappelijk verantwoord ondernemen en
handel(naast de directie Duurzame Economische Ontwikkeling ook directoraat Buitenlandse
Economische Betrekkingen).

Toezegging Minbuza tot het gezamenlijk organiseren van kennissessies om lacunes op het
gebied van kennis over gender en economische ontwikkeling op te vullen;

MVO risicochecker van MVO Nederland voor ondernemers uit het Midden- en Kleinbedrijf
die in ontwikkelingslanden willen ondernemen verder gendersensitief gemaakt;

Vergrootte kennisdeling tussen de werkgroepleden over gender en economische
ontwikkeling. Werkgroepleden hebben toegenomen kennis over actuele politieke en
ambtelijke discussies die op dit thema worden gevoerd.

Geleerde lessen:

Meer aandacht nodig voor kennisdeling en ontwikkeling tussen werkgroepleden- hiervoor
wordt nu meer tijd voor ingeruimd tijdens de vergaderingen.

Betere elevator pitch nodig: nu worden veel verschillende termen door elkaar gebruikt. Dit
komt ook door het brede werkveld van de leden op het gebied van gender en duurzame
economische ontwikkeling;

De werkgroep heeft een visiedocument nodig over wat onze visie is op duurzame
economische ontwikkeling en de relatie tot gender gelijkheid. Hierdoor verkomen we dat de
werkgroep louter reactief op beleid en actualiteiten is, maar juist ook agendasettend kan
werken;

Ook zou de werkgroep baat hebben bij de deelname van meer (corporate) lobbyisten om
scherpere politieke aanbevelingen te kunnen doen.

Wat hebben leden hieraan gehad?

WO=MEN zorgt ervoor dat werkgroepleden toegang hebben tot ambtenaren binnen het
ministerie van Buitenlandse Zaken die zich bezig houden met economische ontwikkeling;
Het koppelen van werkgroepleden aan andere leden of betrokkenen in het brede en diverse
netwerk van WO=MEN;

Leden worden op de hoogte gehouden van de laatste politieke en ambtelijke ontwikkelingen
op dit thema;

De kennis van de leden groeit door onderlinge kennisdeling en presentaties van
werkgroepleden of experts van buitenaf;
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e Leden krijgen een kans hun expertise in te zetten voor het verbeteren van het beleid en de
praktijk van de overheid en bedrijven;

e De leden dragen eraan bij dat investeringen met Nederlands belastinggeld een minder
negatief effect hebben op de positie en leefomstandigheden van vrouwelijke ondernemers
en werkneemsters in ontwikkelingslanden en opkomende markten;

e Leden van de Werkgroep DEO zetten gezamenlijk het nut en de noodzaak van een
genderrechtvaardig MVO-beleid op de kaart bij de overheid en bij bedrijven .

OUTCOME: Vergroten van economische macht van vrouwen door zowel het verankeren van
vrouwenrechten in het MVO-beleid en in de keten van bedrijven als ook middels het stimuleren van
het ondernemerschap van vrouwen.

gendercriteria
toegevoegd aan het
Nederlandse bedrijfsleven
instrumentarium (toetsing
van de aanvragen)

Overleg met DSO
Gender-unit
(genderbeleid)

Overleg
Agentschap NL

kwalitatieve gender
toe aan criteria eigen
projecten

DDE stimuleert
Agentschap NL om
kwalitatieve gender
criteria toe te
voegen

DSO genderunit
onderhoudt contact
met DDE en helpt bij
toetsing

Implementatie/voort
gangsbrief van het
genderbeleid op
terrein van
economische
rechten van vrouwen

Bijeenkomsten met
Agentschap NL

BEOOGDE OUTPUTS BEOOGDE INDICATOREN GEREALISEERD
ACTIVITEITEN
1. Er zijn kwalitatieve Overleg met DDE DDE voegt Door de aandacht van de

werkgroep is er een
gendermedewerker
binnen DDE aangewezen.
Dit heeft ertoe geleid dat
een genderbarometer is
ontwikkeld voor de
voornaamste Private
Sector Ontwikkelings
instrumenten. De
samenwerking tussen DSO
en DDE is hierdoor ook
toegenomen

Het is onduidelijk in welk
stadium de toevoeging
van kwalitatieve
gendercriteria verkeert.
Grotendeels omdat de
instrumenten op de schop
gaan door de komst van
het Dutch Good Growth
fund. Hierdoor zijn er geen
aanvullende gesprekken
met Agentschap NL
geweest. Wel heeft
WO=MEN ingezet op een
lobby voor
genderrechtvaardig Dutch
Good Growth Fund. Naast
de focus op vrouwelijke
ondernemers, en de
toetsing van de IFC
Performance Standards
(waar gender in voor
komt) zijn er jammer
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genoeg geen kwalitatieve
gender criteria in
opgenomen

2. Obstakels vrouwelijke
ondernemers zijn bekend
en overlegd met
uitvoerders
bedrijfsleveninstrumentar
ium (Ministerie EZ,
Agentschap NL)

Brainstorm met
BiD Network en
SPARK

Netwerk
werkgroep
mobiliseren over
ervaringen met
subsidieaanvragen

Overleg met
Agentschap NL

Onderzoek
instellen naar
obstakels en
aanbevelingen

Bespreken van
met uitvoerders
bedrijfsleveninstru
mentarium en met
ambassadeur
private sector en
IS.

Bijeenkomst(en) met
BiD en Spark

Mapping gemaakt en
bijeenkomst waarin
ervaringen zijn
gedeeld

Bijeenkomst
Agentschap over
ervaringen met
obstakels

Rapportage
beschikbaar over
obstakels en
aanbevelingen

Bijeenkomsten voor
bewustwording
obstakels en
aanbevelingen met
uitvoerders

WO=MEN heeft in het
kader van het Gender MPI
o.l.v. WO=MEN lid Saskia
Vossenberg twee
bijeenkomsten voor
politici georganiseerd
waar zij samen met
Nelleke van der Vleuten
van ICCO sprak over
obstakels van vrouwelijke
ondernemers. Er heeft
geen bijeenkomst met BiD
en Spark plaatsgevonden,
noch een mapping van
ervaringen.

Aanbevelingen zijn aan de
politici gepresenteerd en
daarna tot 4 keer toe met
ambtenaren besproken.
Dit heeft aan alle kanten
de ogen voor dit
onderwerp geopend.
Vrouwelijk
ondernemerschap staat
hoger op de ambtelijke
agenda en het is een
prioritaire doelgroep
binnen het Dutch Good
Growth Fund geworden

Er is ook contact geweest
met ambassadeur private
sector en IS, maar door
het uitblijven van de BZ
kennissessies heeft dit
gesprek nog niet
plaatsgevonden

3. Het bedrijfsleven-
instrumentarium komt
tegemoet aan de wensen
en behoeftes van
vrouwen middels op te
zetten Female Investment
Fund

Literatuur en
online onderzoek

Interviews met
‘key’ stakeholders

Terugkoppeling
lessons learned
aan stakeholders

ntb

Het literatuuronderzoek is
afgerond. Diverse
gesprekken met
ambtenaren, mogelijke
investeerders en andere
stakeholders hebben
plaatsgevonden. Gekozen
is om het fonds in 2014 te
lanceren. WO=MEN lid
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en potentiéle
participanten
Voorlopige vraag
aan potentiéle
participanten
voorgelegd

Zairah Khan heeft de
leiding over dit initiatief,
samen met Hivos. Wegens
capaciteitgebrek zal
WO=MEN (voorlopig)
geen centrale rol in dit
initiatief spelen

4. Inzicht in

gendercriteria impact
assesment/due diligence
en hoe dit toe te passen is
(door MKB +
Multinationals)

Gesprek met MVO
Platform — delen
ervaringen

Inventarisatie en
onderzoek naar
gendercriteria
impact assesment
en hoe toe te
passen door MKB
en Multinationals

Uitkomsten
onderzoek met
werkgroep delen

Bijeenkomst MVO
Platform

Rapport en
bewustwording over
gendercriteria (en
diens toepassing)
impact
assesment/due
diligence

Diverse bijeenkomsten
van het MVO platform zijn
bijgewoond maar geen
speicifieke activiteit op
genderrechtvaardige ‘due
diligence’. Het idee was
een sessie voor te
bereiden over dit
onderwerp en het te
bediscussiéren met BZ in
het kader van diverse
gender & MVO
kennissessies. Dit is tot
2014 uitgesteld. Dit
onderwerp verdient in de
toekomst meer aandacht
en onderzoek

5. IS en EZ politici zijn
gewezen op het belang
van genderrechtvaardig
MVO beleid

Aanpassen
position paper
over meerwaarde
genderrechtvaardi
g (I)MVO beleid
overheid op huidig
beleid

Gesprekken met IS
en EZ Kamerleden

Gesprekken met
PA’s van
betrokken IS en EZ
Kamerleden

Een briefing
houden over
genderrechtvaardi
g IMVO bij
bijeenkomst van
het Gender MPI

Position paper

Bewustwording
genderrechtvaardig
MVO beleid politici

5 position papers zijn
geschreven waaronder
over Nederland IMVO
beleid, handelsbeleid en
de nieuwe
bedrijfsleveninstrumenten
zoals het Dutch Good
Growth Fund

Twee bilaterale
gesprekken hebben
plaatsgevonden, naast
diverse > 20
contactmomenten via e-
mail

Bewustwording is
toegenomen, maar
structurele aandacht voor
het probleem blijft
noodzakelijk

Twee Gender
Meerpartijen Initiatieven
zijn georganiseerd over
vrouwelijk
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ondernemerschap,
aangezien daar
beschikbare en inzetbare
expertise op was vanuit
werkgroep

6. Minister Ploumen van
Internationale Handel en
Ontwikkelingssamenwerk
ing committeert zich aan
actieve diplomatie voor
vrouwenrechten

Aanbevelingen
vanuit werkgroep
opgesteld (o.b.v.
position paper)

Gesprek met
Minister Ploumen

Beleid van de
minister wordt
herzien en
geactiveerd op
actieve diplomatie
vrouwenrechten
binnen handel, mvo
en OS

Het beleid van Minister
Ploumen is niet ‘herzien’
zoals gehoopt. Nog steeds
is er beleidsincoherentie
tussen diverse peilers van
de minister. De prioriteit
vrouwenrechten wordt
niet standaard
doorgevoerd in de IMVO-
en handelsagenda. Wel
zien we door de push van
de werkgroep meer
bewustwording van
beleidscoherentie en
gendermainstreaming
onder de diverse
‘economische’
ambtenaren.

7. Werkgroepleden en
andere MVO
betrokkenen delen
ervaringen en versterken
elkaars kennis en kunde
op gebied van MVO &
gender

Kennisdeling via
werkgroepvergade
ringen

Online discussie
via Linkedin

Kennisdeling
middels rapporten
en
achtergrondstukke
n via WO=MEN
website

Bezoeken en
deelname aan
MVO gerelateerde
bijeenkomsten

6 vergaderingen

Bewustwording over
link gender en mvo
binnen linkedin
groep

Rapporten worden
gedownload,
verslagen van
conferentie gedeeld
en bewustwording
en kennis
werkgroepleden en
betrokkenen neemt
toe

7 vergaderingen hebben
plaatsgevonden. De
werkgroep heeft ipv een
Linkedin groep een
gemeenschappelijke
Dropbox waar elk lid
documenten en diverse
rapporten kan vinden en
op kan plaatsen. Dit zal
nog meer vergemakkelijkt
worden in 2014 met de
komst van het intranet

In alle vergaderingen
hebben de leden
mededelingen over
nieuwe en bijgewoonde
MVO bijeenkomsten
gedeeld. Sommige
verslagen zijn in de
groepsmailing
rondgestuurd

8.Kennisoverdracht en
discussies tussen WG en
extern publiek middels
organiseren (openbare)
bijeenkomsten/seminars

Speciale
themabijeenkomst
en met
presentaties leden
en/of gastsprekers

Kennis van
werkgroepleden
over gender en MVO
is verbreed en
verdiept

De werkgroep heeft een
voorstel geschreven om
een reeks van
kennissessies over o.a.
ondernemerschap, decent
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- Vrouwelijk workagenda en due

ondernemerschap diligence te organiseren
en toegang tot met MinBuza en
Nederlandse uitvoerdingsorganisaties.
subsidie om Door wisselingen binnen
internationaal te het ministerie is dit pas in
investeren november weer

- gender impact besproken en wordt in
assesment 2014 vervolgd

Ook is er een Heidag met
de groep georganiseerd
waarin is afgesproken
naast lobby &
actualiteiten meer tijd in
te ruimen voor
kennisuitwisseling

Elke tweede uur van de
werkgroepvergadering
wordt nu door een lid een
presentatie gegeven
bijvoorbeeld over Living
Wage door Hivos

Duurzame Economische Ontwikkeling Totaal Uren Directe kosten
Begroot €17.000 375 €6.100
Gerealiseerd € 28.297 620 €6.597

T.3 Democratische Transitie in de MENA regio

Resultaten:

Toezegging door zowel Minister Timmermans als Minister Ploumen dat vrouwenrechten in
de Arabische regio een “topprioriteit” zijn van het buitenland beleid;

Toezegging van de bewindspersonen dat Nederlandse expertise zal worden ingezet om
Nationale Actieplannen 1325 voor Vrouwen, Vrede en Veiligheid in de regio te ontwikkelen;
De NAP Midden-Oosten en Noord-Afrika groep is nieuw leven ingeblazen door extra
capaciteit vanuit het WO=MEN bureau vrij te maken om een half jaar lang de regiogroep te
coordineren;

Hierdoor zijn twee grote regionale voorstellen voor vrouwelijk leiderschap en politieke
participatie in de MENA ontwikkeld die beiden door het ministerie zijn goedgekeurd en op
dit moment worden uitgevoerd;

Samen met de maatschappelijke organisaties uit de NAP MENA groep heeft WO=MEN het
idee voor een pilotfonds om kleinschalige initiatieven en actualiteiten voor 1325-
implementatie te financieren verder uitgewerkt. Dit gaat hopelijk in 2014 van start;

Start gemaakt met de mapping van contacten en activiteiten in de regio zodat de leden
weten wie in welk land in de MENA regio op bepaalde onderwerp werkt.
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Geleerde lessen:

e Het tussendoor wijzigen van de overheidscriteria kan leiden tot onderlinge frictie tussen
WO=MEN leden. Dit is gebleken in de voorbereiding van projectvoorstellen om gefinancierd
te worden uit het NAP fonds. Het afgeven van een gezamenlijk signaal -door zowel kleine als
grote organisaties- en het benoemen van de ongelijke machtsverhoudingen tussen
organisaties is een les voor de toekomst.

e Extra aandacht is nodig om ervoor te zorgen dat ook klein of middengrote NAP
ondertekenaars op hun eigen authentieke wijze kunnen deelnemen aan NAP voorstellen.
Om dit te kunnen faciliteren wordt momenteel gewerkt aan een NAP pilotfonds voor
gezamenlijke kleinschalige voorstellen.

e De omvang van de Midden-Oosten en Noord-Afrika regio maakt het lastig om op een zelfde
manier samen te werken als in ander NAP landengroepen.

Wat hebben leden hieraan gehad?

e Door diverse toezeggingen van bewindspersonen staat de deur open bij het ministerie om
de gesprekken over dit onderwerp te vervolgen;

e Toegang tot de 2 miljoen euro uit het NAP 1325 fonds voor NAP MENA programma’s. Door
facilitatie van WO=MEN hebben diverse leden samen met andere NAP1325 organisaties een
voorstel ingediend dat is goedgekeurd;

e 0ok naar kleinere organisaties wordt geluisterd: WO=MEN heeft gepleit voor de oprichting
van het ‘Small Seeds for Big Baobab’ NAP1325 pilotfonds waaruit kleinschalige voorstellen
voor 1325-implementatie kunnen worden bekostigd. Dit gaat hopelijk in 2014 van start;

e Leden worden op de hoogte gehouden van actualiteiten, debatten en evenementen over
gender en de MENA regio.

Opkomende thema’s MENA Totaal Uren Directe kosten
Begroot €25.000 500 €9.200
Gerealiseerd €19.556 286 €9.550

T4. Internationaal — Gender bij de Verenigde Naties

WO=MEN leden volgen en dragen bij aan de ontwikkelingen bij de Verenigde Naties (VN) met
specifieke aandacht voor genderrechtvaardigheid. Het WO=MEN bureau faciliteert
kennisuitwisseling en gezamenlijke strategiebepaling tussen leden. Daarnaast neemt het bureau een
pro-actieve rol in de lobby, om kansen voor leden te creeren om met beleidsmakers in dialoog te
gaan en door het voortouw te nemen in het formuleren van gezamenlijke standpunten. Daarmee
kunnen leden de kernlobby voor gender rechtvaardigheid uitbesteden aan het WO=MEN bureau.

Van 4-15 maart 2013 vond de 57° sessie van de Commission on the Status of Women (CSW57)
plaats bij de VN. Het thema was dit jaar Geweld tegen Vrouwen en Meisjes. Verwachtingen waren
hooggespannen omdat de vorige CSW zonder slotverklaring was geeindigd. WO=MEN bracht leden
en niet-leden samen in een brede consultatiebijeenkomst en nam het voortouw in het formuleren
van de NGO-aanbevelingen i.s.m. Atria (voorheen Aletta & E-Quality) en de NVR. Het WO=MEN
bureau bracht het netwerk samen door bij te houden wie er vanuit Nederland aan de CSW deelnam
en welke side-events er werden georganiseerd. WO=MEN deelde informatie door actualiteiten bij te
houden en te delen via een brede mailinglijst met ongeveer 200 Nederlandse contacten; via
dagelijkse blogs (womeninnewyork.blogspot.com) en actief gebruik van twitter. Ook zijn interviews
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met de media gehouden, wat heeft geresulteerd in een aantal artikelen in o.a. de Volkrant en De
Morgen (Belgie).

WO=MEN werd i.s.m. Atria wederom door de Nederlandse regeringsdelegatie aangemerkt als
aanspreekpunt namens de Nederlandse NGOs. De CSW eindigde in een slotverklaring met een aantal
vooruitgangen, waaronder erkenning van “women human rights defenders”; toegang tot veilige
abortus voor slachtoffers van seksueel geweld en erkenning dat cultuur, traditie of religie onder
geen beding geweld tegen vrouwen en meisjes kan goedpraten. WO=MEN leden en het bureau
hebben hieraan bijgedragen door alliantievorming met tientallen NGOs en activisten van over de
hele wereld, onder de naam “Women’s Rights Caucus”. Contacten met deze internationale alliantie
zijn het hele jaar onderhouden. Vanaf oktober 2013 zijn de voorbereidingen voor CSW58 begonne,
met als thema de Millennium Development Goals.

In 2015 verstrijkt de termijn voor het behalen van de Millennium Development Goals (MDGs) en
gaat een nieuw raamwerk voor duurzame economische ontwikkeling van start: “Post-2015".
WO=MEN leden hebben er in 2013 gezamenlijk aan bijgedragen dat er in de Nederlandse politiek
aandacht was voor gender in Post-2015. Ook is ervoor gezorgd dat Nederland zich internationaal
heeft uitgesproken voor verankering van gendergelijkheid en empowerment van vrouwen, zowel als
op zichzelf staande doelstelling als “gemainstreamd” in de andere doelen.

WO=MEN leden werkten samen in een lopend lobby proces om beleidsmakers bewuster te maken
en ideeén aan te reiken. WO=MEN heeft in een vroeg stadium vanuit genderperspectief bovenop
het Post-2015 proces gezeten. Eind 2012 organiseerde WO=MEN met partners een
consultatiebijeenkomst en ontwikkelde een tweetal papers om positie te bepalen over hoe
mensenrechten, gender, SRGR en duurzaamheid verankerd zouden moeten zijn in de nieuwe
ontwikkelingsagenda, vanuit een transformatieve benadering die de onderliggende oorzaken van
armoede en ongelijkheid moet aanpakken.

Bij publieksbijeenkomsten en overleggen gaven medewerkers van het ministerie van Buitenlandse
Zaken aan dat ze vrouwenrechten (en soms gendergelijkheid) cruciaal vinden. Op principieel niveau
bleken vrouwenrechten inderdaad goed verankerd in beleidsstukken. WO=MEN signaleerde echter
ook incoherentie van beleid en gebrek aan gendermainstreaming, met name binnen de speerpunten
en bij themadirecties van BZ. Bijvoorbeeld onder de Post-2015 inzet op de speerpunten vrede &
veiligheid en economische ontwikkeling viel over gender niets meer terug te lezen in de Nederlande
visiebrief. Dankzij lobby met het ministerie vonden er in 2013 twee consultatiebijeenkomsten plaats
met het maatschappelijk middenveld, waarin kennis werd uitgewisseld over hoe gender beter
verankerd kan worden in de Nederlandse inzet.

Europa

WO=MEN leden hebben besloten om in 2013 een “light gender lobby” in te zetten op EU niveau. Dit
in verband met de beperkte capaciteit op het bureau en de noodzaak om een duidelijke focus aan te
brengen in de activiteiten van de medewerkers. Wel is een start gemaakt met het in kaart brengen
en analyseren van relevante beleidsdocumenten op EU niveau, zoals het Gender Action Plan (GAP)
2010-2015 dat ook op nationaal niveau van invioed is. Ook zijn contacten gelegd met Gender
Equality Sector van DEVCO.

Op een aantal vlakken was er een duidelijke aansluiting met de kernlobby- en thema’s van
WO=MEN. Zo sloot het bureau aan bij een Post-2015 briefing voor NGOs door DEVCO, samen met
internationale partners en leden CARE en IPPF. Tevens heeft het bureau een actieve rol gehad bij het
in contact brengen van haar leden met contacten in Brussel: in september 2013 heeft het bureau

41



i.s.m. Hivos een faciliterende rol gespeeld bij een lobbybezoek van drie partners uit de MENA regio
(Yemen, Libié en Egypte). WO=MEN co-organiseerde een driedaags bezoek aan Brussel om aandacht
te vragen voor de situatie voor vrouwen en meisjes in de betreffende landen en Europese
beleidsvorming te beinvloeden. WO=MEN heeft contacten gelegd met de European External Action
Service (EEAS), Europarlementariérs en de Europese Commissie.

Resultaten:

Het eerste Post-2015 lobbystuk, uitkomst van de december 2012 consultatie, is steeds
strategisch herschreven om op andere gelegenheden in te steken. Vervolgens is het naar het
Engels vertaald en internationaal breed gedeeld. Als gevolg van de afgestemde lobby tussen
WO=MEN leden hebben we de toezeggingen van BZ dat zij gender en vrouwenrechten als
belanrgijk zien in het Post-2015 proces. Dit houdt onder andere in dat Nederland zich hard
maakt voor een op zichzelf staande genderdoelstelling en integratie in andere doelen door
gendertargets en indicatoren.

Strategisch is WO=MEN een erkende speler geworden die het Nederlandse veld bijeen
brengt, geconsulteerd wordt door het ministerie en optreedt als matchmaker tussen het
ministerie en het maatschappelijk middenveld. Er is een sterk samenwerkingsverband tussen
leden. Er is waardering voor WO=MEN als “neutraal” netwerk waarbinnen goed wordt
afgestemd en een gezamenlijke visie wordt ontwikkeld die organisatie- en individu-
overstijgend is. Het netwerk heeft een brede zichtbaarheid in het werkveld, in Nederland
alsook internaionaal. Het netwerk heeft contacten met internationale NGOs en activisten
versterkt.

Geleerde lessen:

Inhoudelijk is het belangrijk om versimpeling van gender tot vrouwen tegen te gaan. Daar
moeten we constant bovenop blijven zitten, door een transformatieve benadering te
benadrukken — naast gerichte empowerment van vrouwen ook aanpak van
omgevingsfactoren en onderliggende oorzaken van ongelijkheid zoals patriarchale normen
en negatieve vormen van mannelijkheid;

Lastig is dat VN-processen heel abstract zijn met veel terminologie en niet voor iedereen
begrijpelijk, het vergt specifieke expertise. WO=MEN heeft ervoor gekozen om in 2013 in te
zetten op een tweeledige strategie: oprichting van een CSW/Post-2015
gelegenheidslobbygroep (met veel overlap met de centrale WO=MEN lobbygroep) en
daarnaast brede kennisdeling, mobilisatie en faciliteren van gezamenlijke stellingname
tussen de brede groep Nederlandse NGOs en activisten. Ook is op advies van de leden voor
continuiteit en borging van kennis gekozen door dezelfde medewerker van het bureau, Joni
van de Sand, wederom bij de CSW in te zetten;

Post-2015 blijkt een thema dat de neiging heeft om steeds groter te worden. WO=MEN
heeft bijvoorbeeld meer lobbystukken geschreven dan gepland. Daarom blijft het constant
goed consulteren van de leden belangrijk zowel om gezamenlijke keuzes te maken als om
realistische verwachtingen te scheppen;

Binnen het netwerk VN vrouwenverdrag (CEDAW) heeft het WO=MEN bureau aan slechts de
helft van het aantal netwerkbijeenkomsten deelgenomen. Dit kwam o.a. door (onvoorziene)
extra inzet op Post-2015. Hoewel de aansluiting bij CEDAW cruciaal is, is het zoeken naar de
plaats van een internationale focus binnen de activiteiten van dit netwerk;

Activiteiten voor Gender in de Post-2015 agenda hebben in 2013 meer structuur gekregen
waardoor het een kernthema van WO=MEN is geworden (inclusief CSW). In de activiteiten
komen de strategieén kennisuitwisseling, lobby en communicatie samen. Vanaf 2014 zal
“Internationaal” dan ook worden ondergebracht als één van de kernthema’s van WO=MEN
(zie hoofdstuk 5).
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Wat hebben leden hieraan gehad?

e Gezamenlijke belangenbehartiging voor genderjustice in de Nederlandse Buitenland-politiek
en bij internationale fora. Voor niet-actieve leden op dit gebied betekent dat een
(gedeeltelijke) uitbesteding van de lobby hiervoor aan het WO=MEN bureau. Ook wordt op
deze manier fragmentatie tegengegaan — samen staan we steker;

e Dit levert ook financiele voordelen op: niet het hele netwerk hoeft naar New York af te
reizen, maar kan erop vertrouwen dat de genderbelangen behartigd worden en dat
informatie ontsloten wordt door het WO=MEN bureau en de leden;

e Individuele zichtbaarheid van leden en van het netwerk is versterkt bij het ministerie, in de
media envia social media;

e Bekendheid over het bestaan van de CSW bij een breder publiek is toegnomen door
publicaties in landelijke media.

OUTCOME: Gendergelijkheid en vrouwenrechten zijn geborgd in de agenda’s van de Europese Unie
en de Verenigde Naties.

tenders hebben
oog voor gender.

bijeenkomsten
met Members
of European
Parliament
(MEPs).

Bijeenkomsten
met PA’s,
partijmedewerk
ersen
wetenschappelij
ke bureaus op
EU niveau

Gesprekken met
ambtenaren

MEPs

2 lobbystukken
over
genderrechtvaard
igheid en
Europees beleid.

BEOOGDE BEOOGDE INDICATOREN GEREALISEERD

OUTPUTS ACTIVITEITEN

1. Europees Opzet light 10 bijeenkomsten | Lobbybijeenkomsten met MEPs en de
buitenlands gender lobby met Europese Commissie over vrouwen in
beleid en vertegenwoordig | de MENA regio

Europese Briefing ers van BuZa en

Actieve participatie bij de Raad van
Europa op het thema geweld tegen
vrouwen in Syrié en de MENA regio

Relatieopbouw met Gender Equality
Sector— DEVCO

Verspreiding Post2015 lobbystukken bij
DEVCO Gender Post-2015 consultatie
met NGOs

Kennisdeling en gezamenlijke strategie-
opbouw in netwerken WIDE+ en
CONCORD gender groep

2. Internationale
agenda setting
Nederland zet
zich bij
internationale
fora actief in voor
gender gelijkheid
en
vrouwenrechten,
inclusief SRGR

Volgen van de
actualiteiten en
bijdragen aan
visieontwikkelin
g m.b.t. de Post-
MDG/2015
agenda

Faciliteren van
discussies en

>1
visiedocument,
zowel
Nederlands- als
Engelstalig, over
gendergelijkheid
en
vrouwenrechten
op de Post-2015
agenda

5 visiedocumenten, zowel Nederlands-
als Engelstalig, over gendergelijkheid en
vrouwenrechten in de Post-2015
agenda

2 door WO=MEN (mede)georganiseerde
consultaties met het netwerk & het

ministerie van Buitenlandse Zaken

Bijhouden/monitoren van honderden
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bijeenkomsten
in Nederland

Uitwisseling met
internationale

>100
uitwisselingen per
email, telefoon

en Skype met

uitwisselingen per email, telefoon en
Skype met organisaties in Nederland,
Europa (0.a. WIDE+ leden) en
wereldwijd (0.a. via Women’s Rights
Caucus van de CSW en Rio+20 Women'’s

spelers organisaties in Major Group)
Nederland,
Europa en Coordinatie van reactie Women’s Major
wereldwijd Group op UNGA 2013
Maandelijkse updatemailing naar brede
netwerk over wat er speelt rondom
gender & Post-2015
3. Commission Alliantievorming | >5 Alliantievorming met pro-gender
on the Status of | met pro-gender | voorbereidende actoren en agenda setting. De
Women (CSW) actoren en bijeenkomsten samenwerking met Nederlandse en
CSW57 komt met | agenda setting. | maatschappelijk internationale organisaties van over de
een Samenwerking middenveld. hele wereld is gedurende het hele jaar
genderrechtvaar | met onderhouden en versterkt
dige Nederlandse en | 1 briefing
slotverklaring. internationale | bijeenkomsten 1 | Beinvloeding van de Nederlandse
organisaties debriefing regeringsdelegatie voor, tijdens en na

(onder meer
AWID en IAW)

Beinvloeding
van de
Nederlandse
regerings-
delegatie voor,
tijdens en na
CSW57, door
rapportage,
briefings,
aanbevelingen
en suggesties
voor ‘agreed
language’

Informatievoorz
iening naar de
achterban in
Nederland.

bijeenkomst met
de regerings-
delegatie

1 set
aanbevelingen
aan de
Nederlandse
regerings-
delegatie
(lobbystuk)

>30 blogposts,
nieuwsartikelen
op de website,
verwijzingen

>100
uitwisselingen per
email, telefoon
en Skype met
organisaties in
Nederland,
Europa en
wereldwijd.

op Facebook en
tweets.

CSW57, door dagelijkse rapportage, en
briefings. En door gezamenlijke
aanbevelingen en suggesties voor
‘agreed language’

Informatievoorziening naar de
achterban in Nederland.

5 voorbereidende bijeenkomsten
maatschappelijk middenveld

1 maatschappelijk middenveld briefing
georganiseerd door WO=MEN i.s.m.
Atria.

1 briefing bijeenkomst met de
regeringsdelegatie voor de CSW van
2013. (Centrale debriefing heeft niet
plaatsgevonden, wel evaluatie-overleg
met op lobby gerichte WO=MEN leden
t.b.v. voorbereiding CSW in 2014.)

Eind 2013 2 lobbygroep bijeenkomsten

1 set aanbevelingen aan de
Nederlandse regeringsdelegatie
(lobbystuk)

44




>40 blogposts
20 nieuwsartikelen op de website,
verwijzingen

5 artikelen in landelijke media: o0.a. in
de Volkskrant en De Morgen (Belgie)

>200 uitwisselingen per email, telefoon
en Skype met organisaties in Nederland,
Europa en wereldwijd.
op Facebook en tweets

4. CEDAW Deelname aan Participatie in Participatie in 3 bijeenkomsten —
Inzicht in de kerngroep minimaal 5 minder dan voorzien
implementatie van het bijeenkomsten
CEDAW Netwerk VN Wel actieve bijdrage aan verspreiding
Vrouwenverdra | >3 van informatie over CEDAW en
8. gecodrdineerde zichtbaarheid van het Netwherk VN
lobbybrieven Vrouwenverdrag, o.a. door mobiliseren
Verspreiding van de achterban voor publieke
van informatie bijeenkomsten
rondom
CEDAW.
Lobby Internationaal Totaal Uren Directe kosten
Begroot €22.000 500 €8.000
Gerealiseerd €52.933 1.279 €8.186
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T.5 Overige thema’s

Duurzame Ontwikkeling & Landbouw - Vrouwen spelen wereldwijd een cruciale rol in de landbouw.
WO=MEN heeft zich in 2013 op verschillende manieren voor vrouwenrechten binnen duurzame
(economische) ontwikkeling en landbouw ingezet. Voedselzekerheid en Water zijn twee van de vier
speerpunten van het Nederlandse Ontwikkelingsbeleid. Binnen de speerpunten is het van belang dat
gender wordt gemainstreamd — dat er aandacht is voor de rollen van vrouwen, hoe die verschillen
van mannen, wat daar de gevolgen van zijn die specifiek voor vrouwen gelden en hoe Nederland
eraan kan bijdragen dat die rollen van vrouwen zichtbaar zijn en hun positie wordt verbeterd.
Daarom is in de lobby voor een genderrechtvaardig buitenlandbeleid de positie van vrouwen binnen
voedselzekerheidsvraagstukken regelmatig als case gebruikt. Dit onder andere in het kader van de
Post-2015 ontwikkelingsagenda, waar bleek dat BZ de inzet voor vrouwen in voedselzekerheid niet
concreet had doorvertaald in de Nederlandse visie op Post-2015. De groep van WO=MEN leden die
zich bezighoudt met gender in relatie tot duurzame ontwikkeling, voedselzekerheid en landbouw is
in 2013 eenmaal bijeen gekomen om reflecties te delen. In dit verband is kennis gedeeld over de
studie gedaan door WO=MEN lid ActionAid over de rechten en kansen van kleinschalige boerinnen
(begin 2013) en zijn een jaar later analyses uitgewisseld, o.a. ter voorbereiding van het Algemeen
Overleg over de Speerpunten in de Tweede Kamer.

Overige thema’s waarop WO=MEN leden actief werkzaam zijn en waar mogelijk ondersteund
worden door het bureau:

o Seksuele en Reproductieve Gezondheid en Rechten (SRGR) is een speerpunt van het
Nederlandse Ontwikkelingsbeleid en is als zodanig als case gebruikt (zie ook hierboven
voedselzekerheid en water). Met name bij internationale VN onderhandelingen zoals de
CSW en Post-2015 is SRGR een heet hangijzer. Daarom is het een centraal thema in de
internationale lobby, waarbij WO=MEN leden samen hebben gewerkt om de Nederlandse
inzet hierop te versterken. O.a. door scherpe analyses van beleidsstukken van BZ en gerichte
lobby om de inzet te versterken;

o Hetzelfde geldt voor de rechten van lesbiennes, homoseksuelen, biseksuelen, transgenders
en “queers” (LHBTQ) en gendergelijkheid: de strijd voor rechten van iedereen, ongeacht
seksuele orientatie en/of gender identiteit (SOGI), kent overeenkomsten met de strijd voor
vrouwenrechten. Genderidentiteiten zijn een centraal concept in het werk van LGBTQ-
organisaties. Binnen de inzet op Post-2015 en de CSW is dit een centraal thema geweest.
WO=MEN leden hebben tijdens de CSW in New York samengewerkt met LGBTQ activisten
uit Nederland (zoals het COC) en wereldwijd;

e Kinderrechten en gender — hiervoor zijn geen WO=MEN brede activiteiten georganiseerd.
Wel gaf nieuw lid Plan een presentatie tijdens de ALV in oktober, met een focus op geweld
tegen meisjes.

Wat hebben leden hieraan gehad?
o WO=MEN leden die zich bezighouden met duurzame landbouw en voedselzekerheid hebben
kennis uitgewisseld en beleidsbeinvioeding met elkaar afgestemd,;
e Samenwerking tussen leden op SRGR en LGBTQ gebied zijn versterkt door kennisuitwisseling
en gezamnelijke lobby in internationaal verband.

Duurzame ontwikkeling en landbouw Totaal Uren Directe kosten
Begroot €10.000 175 €3.800
Gerealiseerd €7.053 144 €2.000
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5. Organisatie

Bestuur

Financién &

SUEECTENT Bedrijfsvoering

Bureau

Communicatie &
Beleidsmedewerkers Fondsenwerving

WO=MEN Organogram

5.1 Algemene Leden Vergadering (ALV)

Tweemaal per jaar vindt de Algemene Ledenvergadering (ALV) plaats. Naast institutionele
procedures is de halfjaarlijkse ALV hét moment voor leden, bureau en bestuur om elkaar te
ontmoeten. De leden grijpen de bijeenkomst aan om nieuwe contacten op te doen, elkaar op de
hoogte te stellen van activiteiten en de richting van het netwerk gezamenlijk te bepalen. Tijdens de
ALV checken bureau, bestuur en leden met elkaar: zijn we nog op de goede weg? Wat gaat goed,
wat kan beter? Waar is behoefte aan en wat zijn de komende periode relevante processen en
thema’s waar we mee aan de slag gaan? De ALV heeft in 2013 meer de vorm van een halfjaarlijks
leden event gekregen, met een goed gevuld programma.

Activiteiten
Eerste ALV in het voorjaar (18 april 2013):

Het jaarverslag en de gerealiseerde begroting voor 2012 zijn aan de leden voorgelegd (zie
5.2);

De leden kozen twee nieuwe bestuursleden (zie 5.3);

In een korte Q&A presenteerden leden namens de themagroepen over de verschillende
werkzaamheden die WO=MEN leden in het afgelopen jaar gezamenlijk uitvoerden,
waaronder lobby voor een sterk genderbeleid; Commission on the Status ofWomen (CSW)
en Post-2015; maatschappelijk verantwoord ondernemen; vrouwen, vrede en veligheid en
gender in de MENA.

Daarnaast presenteerden leden eigen activiteiten, waaronder over Lanbouw en
voedselzekerheid en de KIT Knowledge Facility.
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Tweede
[ ]

In het Lagerhuisdebat stond de toekomst van WO=MEN centraal. Leden gaven hun mening
over een drietal stellingen, waaruit kwam dat WO=MEN als agenda zettend te werk gaat
maar dat nog meer zou moeten doen; er behoefte is aan meer ontmoetingsmomenten en
kansen voor samenwerking tussen leden buiten de themawerkgroepen om en dat WO=MEN
op zoek moet gaan naar nieuwe vormen van financiering om in de toekomst te kunnen
blijven voortbestaan.

ALV in het najaar (4 oktober 2013):

Het jaarplan en de begroting voor 2013 zijn aan de leden voorgelegd (zie 5.2);

Bas van Bergeijk werd namens het bestuur welkom geheten als Voorzitter. Daarmee is een
vacature voor Penningmeester ontstaan (zie 5.3);

Naar aanleiding van de vorige ALV werd een oproep voor de Nederlandse gender beweging
gepresenteerd: “Niet versnippering en verdamping, maar verdieping en onderlinge
solidariteit.” Hiermee werd onder andere het startsein gegeven voor de dialoog tussen leden
over WO=MEN’s “Guiding Principles”;

De aangepaste statuten en het huishoudelijk reglement werden uitvoerig besproken,
waaruit de diepe betrokkenheid van leden bij WO=MEN bleek. N.a.v. input van de leden
zullen de documenten worden aangepast, bekeken door een jurist en bij de volgende ALV in
april 2014 aan de leden worden voorgelegd voor aanname door stemming;

Bovenal ging de ALV over de vraag: “Gender in Internationale Samenwerking: hoe staan we
ervoor?” Vier leden gaven een korte pitch over hun visie op waar het media 2013 staat met
gender gelijkheid en waar WO=MEN vanuit die analyse haar tanden in zou moeten zetten.
Daaruit kwam onder andere de behoefte naar voren om aan een transformatieve agenda te
werken: niet vrouwen toevoegen aan bestaand beleid dat per definitie ongelijkheden
veroorzaakt en/of in stand houdt, maar aanpak van onderliggende oorzaken (zie ook
highlights 2013). Waar de ALV wel over in debat wilt, is ontmanteling van het huidige op
groei gebaseerde economische model (o.a. onderdeel van de WO=MEN inzet voor
Duurzame Economische Ontwikkeling en Post-2015) en het op militarisme gebaseerde
veiligheidsbeleid (0.a. onderdeel van de WO=MEN inzet voor Gender, Vrede & Veiligheid en
Democratische Transitie in de MENA regio). Ook werd gepleit voor samenwerking met
mannen en de aanpak van negatieve vormen van masculinities, in samenwerking met
vrouwenbewegingen;

Ten slotte gaven leden updates van de samenwerkingsactiviteiten in de themagroepen (zie
hoofdstuk Thema’s);

Daarnaast maakten een aantal enthousiaste leden van de gelegenheid gebruik om aan het
brede netwerk hun activiteiten te presenteren, zoals Missing Girls (PLAN); MenCare
(RutgersWPF); Imaging in Media (Anita Matraij) en Anti-terrorisme wetgeving (Women
Peacemakers Program).

Beide ALV’s werden afgesloten met een netwerkborrel op het WO=MEN kantoor om de hoek. Om

nog even na te kletsen en verder te brainstormen over nieuwe ideeén. Een simpele manier om
informeel samen te zijn op een voordelige manier.

ALV Totaal Uren directe kosten |
Begroot €25.500 550 €9.200
Gerealiseerd €19.782 207 €12.554
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5.2 Bureau & Planning

In 2013 is er gewerkt aan een inhoudelijke en organisatorische professionaliseringsslag zowel
binnen het netwerk als het bureau. De procedures voor werkgroepen en onderlinge afstemming zijn
geactualiseerd, zo ook binnen het bureau. Er is een planning gekomen voor de ondertekening van
lobbybrieven met de diverse werkgroepen en de lobbymedewerker neemt deel aan thematische
werkgroepbijeenkomsten als er over politieke strategie wordt nagedacht.

Intern is er gekeken naar manieren om de werkdruk te verminderen, hiervoor zijn een aantal
stappen genomen:

e Duidelijkere communicatie over hetgeen het bureau wel en niet kan doen;

e Gedetailleerde planning;

e Hernieuwde weging van de prioriteiten samen met de leden;

e Bespreking met leden wat er door anderen kan worden opgepakt.

Ook is een slag gemaakt met de bedrijfsvoering:
e Verdere uitwerking taakverdeling en afstemming;
e Verdere uitwerking personeelszaken(PZ)-beleid;
e Voor het eerst: externe begeleiding en professionaliseringsslag team.

De start met een betere bedrijfsvoering zal in 2014 worden vervolgd. Graag maakt het bureau ook
gebruik van methodes en PZ-documenten van haar leden. In 2013 was de HR afdeling van Rutgers
WPF zo collegiaal om aan het bureau inzicht te geven in haar HR systematiek. Op deze manier kan
worden voorkomen dat het bureau het wiel opnieuw moet uitvinden.

Waar zijn wij minder tevreden over?

Alhoewel er in 2013, met steun van externen, een verbeterslag is gemaakt met de financién, is dit
onderdeel nog niet afgerond. Binnen een kleine organisatie weegt de tijdelijke afwezigheid van een
medewerker financién en bedrijfsvoering zwaar. De interne monitoring en financiéle sturing hebben
niet kunnen voorkomen dat er met een tekort wordt afgesloten, dat is onwenselijk. In 2014 wil het
bureau met een systeem gaan werken waarbij in één oogopslag zichtbaar is hoe het met de uitgaven
en inkomsten staat per onderdeel. Graag zou het bureau hierbij gebruik willen maken van de
expertise van financieel medewerkers bij de lidorganisaties.

Ook moet de urenregistratie verder worden verbeterd, met een eenduidige manier van boeken en
registreren.

Resultaten
e  Structurering netwerk;
e Meer duidelijkheid over hetgeen het bureau wel en niet kan doen;
e Interne verbeterslag;
e Verdere uitwerking bedrijfsvoering en PZ beleid.

Geleerde lessen:
e Belang van een geintegreerd systeem voor financién en urenregistratie.
e Goed systeem voor maand en kwartaalrapportages: financieel dashboard.
e Niet uitgaan van assumpties maar zo precies mogelijk aangeven wat het bureau wel & niet
kan doen;
e Noodzaak om financién nog beter te structuren — met steun van leden;
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e Goede ervaringen met het vragen van steun aan leden om dubbel werk te voorkomen;

e Voor het eerst heeft het team advies gekregen van externe professionals met betrekking tot
bedrijfsvoering en de ontwikkeling van een nieuw financieel model; dat bleek zeer de moeite
waard.

Wat hebben leden hieraan gehad?
e Leden kunnen ook tussentijds koers en doelen bijsturen;
e Betere procedures in het netwerk;
e Beter inzicht in hetgeen het bureau doet;
o Duidelijkheid over hetgeen leden van het bureau kunnen verwachten en wat niet.

PM& E \ Totaal uren directe kosten
Begroot €11.000| 250 €4.000
Gerealiseerd €11.495 259 €2.421
Medewerkers

Eind 2013 bestaat het team van WO=MEN uit totaal 6,56 fte. Een directeur van 1 fte, 4
beleidsmedewerkers en een trainee van totaal 3,78 fte, een medewerker communicatie & marketing
van 0,89 fte en een medewerker bedrijfsvoering & financién van 0,89 fte.

De persoonlijke invulling van het team eind 2013:

e Elisabeth van der Steenhoven, directeur

e Jonivan de Sand, beleidsmedewerker
Taken: Beleid; Leden; Internationaal — Gender bij de Verenigde Naties (Post-2015 & CSW)

e Sophie Kesselaar, beleidsmedewerker
Taken: NAP 1325; Gender, Vrede, Veiligheid en Gender en Duurzame Economische
Ontwikkeling;

e Cornelieke Keizer, Politiek Coordinator
Taken: Lobby & beleidsbeinvioeding

e \Vera Kleine Staarman: Gender, Vrede en Veiligheid en Gender en Duurzame Economische
Ontwikkeling

e Gemma Franke, medewerker communicatie & fondsenwerving
Taken: PR, media strategie, perscontacten, fondsenwerving, communicatieplan,
ledencommunicatie, website & social media;

e Davy Erwich, medewerker bedrijfsvoering en financién
Taken: financién en bedrijfsvoering

In 2013 werd het bureau ondersteund door een aantal tijdelijke medewerkers/stagiairs en
vrijwilligers:

* Sasja de Valenga, Stagiair

* Janneke van der Heijden, Vrijwilliger

* Chantal Kotte, Vrijwilliger

* Corine Leunge, Vrijwilliger

5.3 Bestuur

Het bestuur heeft in 2013 intensief met het netwerk meegedacht en meegeholpen. Zo is er
nagedacht over de toekomstige koers van de organisatie, over de noodzakelijke inhoudelijke
verdieping en over het bureau.

50



In 2013 namen twee bestuursleden afscheid: Joan de Jong (Voorzitter) en Kosta Skliris (Algemeen
Bestuurslid). Ook bestuurslid Bas van Bergeijk zou volgens het roulerend systeem af moeten treden,
maar door de vele aftredende bestuursleden en ten behoeve van de continuiteit werd voorgesteld
Bas te behouden als bestuurslid. Dit voorstel is geaccepteerd door de leden.

Het bestuur heeft in 2013 gewerkt aan:
e toekomststrategie van het netwerk;
e reilen en zeilen van het bureau: financién, bedrijfsvoering, PZ;
e inhoudelijke verdieping;
e onderlinge taakverdeling binnen het bestuur.

Tijdens de ALV van april 2013 kozen de leden twee nieuwe bestuursleden: Margriet van der Linden
en Anouka van Eerdewijk. Tijdens de ALV in oktober werd bekendgemaakt dat Bas van Bergeijk door
het bestuur is gekozen tot Voorzitter. Hiermee is een vacature gekomen voor de positie van
Penningsmeester.

Bestuursleden & datum van aanstelling — eind 2013:
e Bas van Bergeijk, Voorzitter, Penningmeester ad interim — juni 2009

e Alide Roerink, Secretaris — september 2011
e Godelieve van Heteren, Algemeen Bestuurslid — september 2011
e Thirza Bronner, Algemeen Bestuurslid — oktober 2012

e Christy Hoefnagels, Algemeen Bestuurslid — oktober 2012

e Margriet van der Linden, Algemeen Bestuurslid — april 2013

e Anouka van Eerdewijk, Algemeen Bestuurslid — april 2013

‘ Totaal

Bestuur & Bureaukosten uren directe kosten
Begroot €55.000

Gerealiseerd:

- Bestuur & bureaukosten €38.987| 1.114 0
- Huisvesting €54.233 €54.233
- ICT/telefoon/kopieerapparaat €17.923 €17.923
- Porti en papier €5.740 €5.740
- Financién €39.395 €39.395
- Bestuur € 13.855 €13.855
- Verzekeringen € 11.200 €11.200
- Kantoorkosten €13.474 €13.474
- Externe ondersteuning opening €1.225 €1.225
Indirecte kosten - gerealiseerd ‘ Totaal  uren directe kosten
Indirecte uren €21.000| 600

Overigen €9.807 €9.807
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6. Financieel

6.1 Fondsenwerving

WO=MEN heeft zich in 2013 met name gericht op subsidies en nog niet op fondsenwerving. Er is
besloten dat er gewerkt moet worden aan een fondsenwervingsplan: het in kaart brengen van de
mogelijkheden, mogelijke fondsen, partners en eventuele betrekking van het bedrijfsleven. Ook is
een eerste inventarisatie gemaakt van fondsenwervingsopties: een doneerknop op de website moet
ontwikkeld worden en er is er een begin gemaakt met het ontwikkelen van een folder waarin wordt
uitgelegd wat het WO=MEN netwerk doet en hoe daar financieel aan bijgedragen kan worden.

Resultaten:
e Eerste mapping van ideeen voor fondsenwerving;
e Reflectie over nieuwe manieren van inkomstenerving voor het hele netwerk;
o Uitwerking van huidig voorstel: basisbijdrage, thema bijdragen en eventueel additioneel ;
e Meer kennis door gesprekken met leden.

Geleerde lessen:
e Besef dat het lastig is om als netwerk fondsen te werven;
e Besluit om eerst te focussen op subsidies en ledenbijdragen;
e Noodzaak om duidelijk meerwaarde van netwerk te kunnen communiceren.

Wat hebben leden hieraan gehad?
e Vooralsnog heeft dit geen extra inkomsten opgeleverd;
e Wel krijgen leden het meteen te horen als er ergens fondsen beschikbaar worden gesteld;
zoals bij de EU call. Dit zal ook in de toekomst worden voortgezet.

Fondsenwerving \Totaal uren directe kosten

Begroot €10.000| 200 €3.800
Gerealiseerd €20.501 455 €4.567

6.2 Financién

In 2013 zijn de uitgaven hoger uitgevallen dan de inkomsten. Door de tijdelijke afwezigheid van de
medewerker financién en bedrijfsvoering was de organisatie genoodzaakt de financién deels uit te
besteden . Ook is er meer werk verricht dan beoogd op een aantal thema’s, waaronder gender,
vrede en veiligheid. De verhuizing van het secretariaat naar een nieuw (en goedkoper) pand heeft
additionele kosten met zich meegebracht voor de opening en de inrichting van het pand. Ook zijn er
ook meer kosten gemaakt om de zichtbaarheid van het netwerk te vergroten, onder andere tijdens
de CSW.

Om deze reden is nog betere monitoring nodig is, zowel op de verschillende projecten als op het
geheel. De rapportages en dashboards zullen verder ontwikkeld en verbeterd worden. Om dit te
bereiken zullen medewerkers van het bureau ook financieel advies vragen aan een aantal financieel
medewerkers bij de lidorganisaties. Ook is er in 2013 ingezet op een organisatorische
professionaliseringsslag; hier zijn kosten aan verbonden.

In 2014 wil het netwerk afsluiten met een positief resultaat. Om dit te bereiken worden simultaan
een aantal maatregelen getroffen:
e Betere interne monitoring;
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e Opzet van 1 geintegreerd systeem waarin uren zijn gekoppeld aan budgetten: financieel
dashboard;

e Met bestuur en medewerker advies over bedrijfsvoering inwinnen bij financieel
medewerkers van lidorganisaties;

e Nieuw systeem voor maandelijkse rapportages.

Het is prettig dat er in 2013 meer inkomsten zijn gerealiseerd dan beoogd. Tevens is het opnieuw
gelukt de inkomstenbasis te verbreden met nieuwe donoren.

Zo is er een meerjarenovereenkomst met het ministerie van OC&W aangegaan voor de periode
2014-2017. Deze inkomsten zijn bestemd voor de inzet bij de Verenigde Naties rondom de
Commission on the Status of Women (CSW).

In 2013 is het contract met het ministerie van Buitenlandse Zaken opengebroken. Dit zou eerst in
2014/2015 aflopen, maar uit de analyse van de urenregistratie kwam naar voren dat er meer tijd in
werkzaamheden met het ministerie van Buitenlandse Zaken werd gestoken dan beoogd. WO=MEN
ontvangt nu meer structurele inkomsten van het ministerie van Buitenlandse Zaken en tevens is het
meerjarencontract verlengd tot 2017.

Daarnaast zijn er in 2013 extra projectsubsidies ontvangen voor het succesvolle Nationaal Actie Plan
1325 event in december 2013 en zijn er extra projectsubsidies ontvangen voor het co6érdineren van
de CSR/MVO werkgroep Duurzame Economische Ontwikkeling (voorheen MVO werkgroep).

De inkomsten uit contributies van institutionele en individuele leden zijn gestegen. Zowel het aantal
institutionele als individuele leden is in 2013 gestegen.

De komende jaren zal het budget voor ontwikkelingssamenwerking onder druk blijven staan. Dat
maakt het noodzakelijk de eerstkomende jaren een meer op maat toegespitst model te ontwikkelen;
een model waarbij leden een basiscontributie betalen aan de Vereniging en additionele bijdragen
voor thema’s (bijvoorbeeld de thema’s gender, vrede en veiligheid en gender & duurzame
economische groei). Ook wordt er een plan ontwikkeld voor additionele inkomsten. Dit nieuwe
financieringsmodel wordt in 2014 ter goedkeuring aan de leden voorgelegd.

Tot slot: de leden hebben verzocht om de inzet in uren inzichtelijk te maken en te kapitaliseren. In
2013 was er wederom sprake van een grote inzet van leden. Op individuele- en werkgroepbasis
besteden leden gecumuleerd gemiddeld ca. 80 uur per week aan het WO=MEN netwerk. Deze uren
bestaan onder meer uit uren van vrijwilligers, het wekelijkse gecumuleerde aantal uur van
vrijwilligers bedraagt ca. 8 uur. Op jaarbasis komt dit neer op ca. 960 uur.
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6.3 Gerealiseerde Begroting 2013

Begroting Realisatie
Inkomsten 2013 2013
Subsidies
Oxfam Novib 50.000 50.000
Cordaid 50.000 50.000
Hivos 75.000 75.000
ICCO 30.000 30.000
Ministerie van Buitenlandse Zaken 150.000 275.000
Ministerie van OC&W 0 67.885
Ministerie van Defensie 0 15.000
(Ontwikkelings)organisaties/ thema 35.000 36.000
Buitenlandse fondsen 30.000 0
Bedrijven/anders (NCDO) 35.000 15.000
Diversen 0 32.000
Subsidies totaal 455.000 645.885
Ledenbijdrage
Institutioneel 27.000 44.671
Individueel 4.500 4,500
Ledenbijdrage totaal 31.500 49.171
Diversen 780
TOTAAL INKOMSTEN 486.500 695.836
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out-of-

Uitgaven 2013 totaal uren pocket
Dutch Gender Platform
Matchmaking 20.500 32.990 816 4.442
Dutch Gender Platform totaal 20.500 32.990 816 4.442
Strategieén
Lobby
Algemene lobby Nederland 51.300 70.157 1.313 24.202
Actualiteiten 30.500 26.597 693 2.342
Internationaal 22.000 52.933 1.279 8.186
103.800 149.687 3.285 34.730
Kennis
Kennisplatform 15.500 38.870 1.099 393
Thema's
Gender in Conflictgebieden (VNVR 1325) 54.000 96.380 2.144 21.340
Duurzame Economische Ontwikkeling (MVO) 17.000 28.297 620 6.597
Duurzame ontwikkeling en landbouw 10.000 7.053 144 2.000
Opkomende thema's 25.000 19.556 286 9.550
106.000 151.286 3.194 39.487
Communicatie
Media & voorlichting 11.500 27.244 201 20.209
Jaarlijks evenement 25.500 27.340 268 17.960
Website 40.000 6.151 97 2.765
Social Media 32.200 10.170 48 8.507
Member updates 12.500 2.170 62 0
Magazine 17.500 0 0 0
139.200 73.075 675 49.441
Strategieén totaal 364.500 412.918 5.226 299.995
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QIREareD 2013 totaal uren S
Organisatie

ALV 25.500 19.782 207 12.554
PM&E 11.000 11.495 259 2.421
Bestuur en bureaukosten 55.000 38.987 1.114

Huisvesting 54.233 54.233
ICT/telefoon/kopieerapparaat 17.923 17.923
Porti en papier 5.740 5.740
Financién 39.395 39.395
Bestuur 13.855 13.855
Verzekeringen 11.200 11.200
Kantoorkosten 13.474 13.474
Externe ondersteuning opening 1.225 1.225
Fondsenwerving 10.000 20.501 455 4.567
Organisatie totaal 101.500 247.809 2.035 176.587
Indirecte kosten 0

Indirecte uren 21.000 600

Overigen 9.807 9.807
Indirecte kosten totaal 30.807 600 9.807
TOTAAL UITGAVEN 486.500 724,523 11.704 314.887
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Afkortingen

ALV
AWID
BPfA
Bz

BIV
CEDAW
CSW
DDE
DEVCO
DG BEB
DSH
DSO
DVB
EU
FGM
FIF
FMO
IAW

IS
LHBTQ
MDGs
MENA
MEP
MFO
MFS
MKB
MU
MVO
NAP
NGO
OESO
PM&E
SDGs
SOGI
SRGR
VN
WECF
WG
WILPF
WO=MEN
ZZP’er

Algemene Ledenvergadering

Association for Women'’s Rights in Development
Beijing Platform for Action

Buitenlandse Zaken

Budget Internationale Veiligheid

Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women

Commission on the Status of Women

Directie Duurzame Economische Ontwikkeling (DDE)
Development and Cooperation — EuropeAid
Directoraat-Generaal Buitenlandse Economische Betrekkingen
Directie Stabiliteit en Humanitaire Hulp

Directie Sociale Ontwikkeling

Directie Veiligheidsbeleid

Europese Unie

Female Genital Mutilation

Female Investment Fund

Entrepreneurial Development Bank

International Alliance of Women

Internationale Samenwerking

Lesbisch, Homoseksueel, Biseksueel, Transgender & Queer
Millenium Development Goals

Midden-Oosten en Noord-Afrika

Members of European Parliament
Medefinancieringsorganisatie
Medefinancieringsstelsel

Midden- en Kleinbedrijf

Member Update

Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

Nationaal Actieplan

Non-Gouvernementele Organisatie

Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling
Planning, Monitoring en Evaluatie

Sustainable Development Goals

seksuele orientatie en/of gender identiteit

Seksuele en Reproductieve Gezondheid en Rechten
Verenigde Naties

Women in Europe for a Common Future

Werkgroep

Women'’s International League for Peace and Freedom
Women Equals Men

Zelfstandige Zonder Personeel
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ANNEX 1 - Terms of Reference WO=MEN werkgroepen

WO=MEN staat voor gelijke rechten voor mannen en vrouwen wereldwijd. Het is een divers netwerk
van individuele leden (activisten, ondernemers, academici, militairen) en institutionele leden
(ontwikkelings- en vrouwenrechtenorganisaties). Het platform gebruikt voor haar doelstellingen drie
strategieén: lobby, kennisbevordering en communicatie. Overkoepelend is “matchmaking”: het
verbinden van leden onderling en andere contacten, met als doel gezamenlijke actie.

WO=MEN valt en staat bij de betrokkenheid van de leden: dat is de kracht van het platform. Leden
hebben behoefte aan het delen en uitbreiden van hun kennis. Bovendien zijn lobby en
communicatie zonder actieve kennisontwikkeling van thema’s lege hulzen. Thematische
werkgroepen zijn een bestaande werkwijze van WO=MEN om kennis en ervaringen uit te wisselen,
bij te dragen aan nieuwe kennisontwikkeling en gezamenlijk te lobbyen om beleid te beinvioeden.
De werkgroepen zijn vaak zowel een waakhond als agendazetter van beleid.

Momenteel kent WO=MEN de volgende thematische samenwerkingsverbanden:
e Gender, Vrede en Veiligheid
e Gender en Duurzame Economische Ontwikkeling
e Gender en Democratische Transitie (MENA regio)
e VN & Post 2015

Vormen

Een werkgroep kan fysiek bij elkaar komen, dat is echter niet de enige manier waarop informatie kan
worden uitgewisseld en ontwikkeld. Andere vormen zijn skypecalls en teleconference calls; online
kennisuitwisseling via de WO=MEN website en social media.

Criteria
Daarnaast is het voor leden van het WO=MEN netwerk mogelijk om werkgroepen op nieuwe
thema’s te starten, mits er aan een aantal voorwaarde voldaan wordt. De criteria voor een
werkgroep zijn als volgt:

e Minimaal 5 actief betrokken leden uit het WO=MEN netwerk;

e Inhoudelijk en strategisch sluiten ze aan bij de principes van WO=MEN;

e Activiteitenoverzicht, taakverdeling en tijdsplanning;

e Eenvoorzitter uit het netwerk.
Voor informatie hierover kan men contact opnemen met het bureau.

Taakverdeling
De taakverdeling vindt plaats tussen de verschillende deelnemers van een werkgroep, die bestaat
uit:

e Een voorzitter uit het netwerk;

e |Leden uit het WO=MEN netwerk;

e Ondersteuning vanuit het WO=MEN bureau.

Wat doet de voorzitter’,®:
e Pro-actieve en constructieve houding naar het netwerk en het bureau;

> Indien de voorzitter werkzaam is voor een NGO, gebeuren werkzaamheden in diens werktijd. Indien de voorzitter een
individueel lid is zal bij institutionele werkgroepleden gezocht worden naar extra fondsen.

® Indien nodig en beschikbaarheid van de middelen kan er een projectmanager ingehuurd worden om een werkgroep te
trekken.
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e Verantwoordelijk voor het uitzetten en bewaken van de inhoudelijke en strategische koers,
samen met de werkgroepleden;

e Balanceren van verschillende belangen werkgroepleden;

e Versterken van de interne cohesie van de groep;

e Gezamenlijk met bureau planning van vergaderingen;

e Opstellen agenda en inhoudelijke voorbereiding vergaderingen;

e Effectief voorzitten van de vergadering;

e Verantwoordelijk voor het aanwijzen van een notulist;

e Gezicht naar buiten/ externe vertegenwoordiger namens de werkgroep (bijv. ALV, 1325
events etc).

Voorzitterschap is een roulerende functie, met een termijn van max. 2 jaar. Indien wenselijk of nodig
kan de termijn worden verkort of verlengd.
Schatting aantal uren/ commitment voorzitter: 8 uur per maand.

Wat doen werkgroepleden:
e Pro-actieve en constructieve houding naar de andere werkgroepleden en de voorzitter;
e Zich voorbereiden op de vergadering, vooraf lezen van de vergaderstukken;
e Uitvoeren eigen takenb/actiepunten, binnen afgesproken tijdsplanning;
e Indien draagkrachtig (institutionele leden) een financiéle bijdrage leveren voor de facilitatie
van de werkgroep aan WO=MEN.

Wat doet het WO=MEN bureau:
e Uitnodigen werkgroepleden;
e Verzamelen en uitsturen vergaderstukken;
e Facilitatie van bijeenkomsten (ruimte beschikbaar stellen + koffie/thee verzorgen);
Signaleren en delen (politieke) trends en kansen;
Faciliteren van toegang werkgroepleden tot beleidsmakers;
Mobiliseren overige netwerkleden voor bredere gezamenlijke actie;
e Ruimte bieden voor kennisdeling op de WO=MEN website, sociale media en toekomstig
intranet;
e Verspreiden nieuws over de werkgroep en oproepen binnen het netwerk (o.a. via MU);
e Ondersteuning voorzitter indien nodig en mogelijk.

Wat doet het WO=MEN bureau (dus) niet:
o Werkgroepbijeenkomsten compleet organiseren (i.e. plannen; inhoudelijk voorbereiden;
voorzitten);
e Financiering beschikbaar stellen voor activiteiten van de werkgroep (dit moet door de
werkgroepleden zelf gegenereerd worden).

Hierbij verklaar ik de bovengenoemde verantwoordelijkheden en criteria te onderschrijven en de
functie als werkgroep voorzitter zo goed mogelijk te vervullen.

Werkgroep:

Naam voorzitter uit netwerk:
Handtekening:

Naam medewerker WO=MEN bureau:
Handtekening:
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ANNEX 2 - Procedure aanstellen voorzitter

Profiel opstellen:
a. Inclusief de hierboven beschreven taken van een voorzitter;
b. Kenmaar maken dat enkel WO=MEN leden zich kunnen kandideren;
c. Vermelden van onkostenvergoeding (indien noodzakelijk).

Vacature uitzetten in de werkgroep/Oproep tot kandidaten voor het aspirant
voorzitterschap;
a. 2/3 weken reactietijd voor kandidaten;
b. Kandidatuur wordt in behandeling genomen wanneer:
i. Helder wordt aangegeven waarom iemand een geschikte voorzitter denkt te
zijn;
ii. Een korte bio over zichzelf inclusief foto zijn toegevoegd.

In Member Update vermelden dat de werkgroep een nieuwe voorzitter zoekt;

In een werkgroepmailing zullen de kandidaten worden gepresenteerd, en worden alle
werkgroepleden opgeroepen om te stemmen.

a. 1/2 weken reactietijd voor werkgroepleden;

b. Dit gaat via Survey Monkey;

c. Alleen WO=MEN leden hebben het recht om te stemmen.

Diegene met de meeste stemmen zal worden verkozen tot nieuwe voorzitter. Indien 2 of

meer personen evenveel stemmen hebben zal een nieuwe stemronde komen om uitsluitsel
te bieden.
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